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 ةمدقملا  ــ 1
 ةیلاملا تاسسؤملاو ریغصلا لیومتلا تاسسؤمو ةصخرملا فراصملا نم ةیروس يف يلاملا عاطقلا نوكتی

 ةیلاملا قارولأا قوس ىلإ ةفاضلإاب ،نیمأتلا تاكرشو ةفارصلا بتاكمو تاكرش مضت يتلا ةیفرصملا ریغ
 تانیمأتلا ةسسؤمو ةیعامتجلاا تانیمأتلا ةسسؤم لمشت يتلا دعاقتلا قیدانصو ةیلاملا ةطاسولا تاكرشو
  .تاشاعملاو
 يتلاو ،اھعبتی يتلا ةیباقرلاو ةیدقنلا ةسایسلا للاخ نم يلاملا عاطقلا ةرادإ يزكرملا ةیروس فرصم ىلوتی
 .1داصتقلإا ىلعً ابلس سكعنت دق تابلقت ةیأ ثودح عنمو ،ةلودلل يلاملا رارقتسلاا قیقحت نمضت
 رارقتسلاا ىلع ظافحلا ىلإ ـ ةنلعمُلا ھتاسایسل اقفو ـ يزكرملا ةیروس فرصمل ةیجیتارتسلإا ةیؤرلا دنتست
 .ةیلكلا ةیداصتقلاا ةسایسلا فادھأ قیقحت يف مھاسی امب ،ينطولا داصتقلإا ىوتسم ىلع يلاملاو يدقنلا
 ام فدھتست ،ةرثؤملاو ةلعافلا 2ةیدقنلا تاسایسلا نم ةدعاق ءانب ىلع يدقنلا رارقتسلاا قیقحت زكتریو
 :3يلی

 لجلأا يف رقتسمو ضفخنم 4مخضت لدعم ىلع ظافحلاب لثمتی ،لجلأا لیوط يئاھن فدھ  ــ أ
 .يلاملا ماظنلا يف قوسلا ةّیسفانتو رارقتسا زیزعت ىلإ ةفاضلإاب ،لیوطلا

 فرصلا رعسل طبض ةیلآ يّنبت كلذ بلطتیو ،طسوتملا ىدملا ىلع فرصلا رعس طبض  ــ ب
 بعلاك اھیف لخدتلاو ،يبنجلأا عطقلل ةیقیقح قوس ءانب نم يزكرملا ةیروس فرصم نكّمُت
 ىلعً ایسیئرً ارشؤم ةرقتسم ةینطو ةلمع دوجو ربتعی ثیح ،فرصلا رعس تابلقت طبضل يساسأ
 .داصتقلاا ةئیب رارقتسا

 ىلع يزكرملا ةیروس فرصم لمعی ثیح ،5ةرشابملا ریغ ةیدقنلا ةسایسلا تاودأ لیعفت  ــ ج
 ةرادإ میظنتل يعجرم رشؤمك ةدئافلا رعس دامتعا متی كلذ للاخو .ةرشابم ریغ ةیدقن تاودأ قلخ
 .قوسلا تایلآ ىلإ دانتسلااب ةیدقنلا تاودلأا ریعست ىلإ ةفاضلإاب ،ةیدقنلا ةلویسلا

 نمضی امب ،رمتسم لكشب ھتیللاقتسا زیزعت ىلع لمعلاب يزكرملا ةیروس فرصم موقی ،كلذ ءوض ىلع
 ظافحلاو ،تاجتنملاو علسلا راعسلأ ماعلا ىوتسملا رارقتسا قیقحتو ،ةیدقنلا ةسایسلا فادھلأ لاعفلا قیبطتلا

  .مادتسملا ومنلا قیقحت يف ةموكحلا ةسایس معدو ،يفرصملاو يدقنلا ماظنلا رارقتسا ىلع
 حنم هاجتاب 2002 ماعل )23( مقر يساسلأا دقنلا نوناق لیدعت مت ،ةینوناقلاو ةیعیرشتلا ةیحانلا نمف
 مقر يعیرشتلا موسرملا بجومب كلذو ،ةیلیغشتلا ھتاودلأ ةیللاقتسلاا نمً ادیزم يزكرملا ةیروس فرصم
 يعسلاب يزكرملا ةیروس فرصم أدب دقف ،ةیلیغشتلا ةیحانلا نم امأ )1 مقر قحلملا( 2011 ماعل )21(
 قوسلا يف لخدتلاو ،لثملأا فرصلا ماظن رایتخاو ةرادإ يف ةیسیئرلا ھفئاظو ةسراممل لبسلا لضفأ داجیلإ
 ةیدقنلا ةسایسلل حضاو راطإ يّنبت ىلإ ةفاضلإاب اذھ .ةیروسلا ةریللا فرص رعس رارقتسا ىلع ظافحلل

 
 ثاحبأ زكرم ،يفاولب يدھم دمحأ .يلودلا دقنلا قودنص نع ةرداص لمع ةقرو جئاتن ةشقانم ،يبیرجت لیلحت :يلاملا رارقتسلااو ةیملاسلإا كونبلا 1
  72ص ، 2008 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا - ةدج - زیزعلا دبع كلملا ةعماج يملاسلإا داصتقلاا
 دوقنلا ةیمك میظنت ىلع ریخلأا اذھ لمعی ثیح .يفرصملا زاھجلا و دوقنلاب ةقلاعلا تاذ ةسایسلا اھنأب ةیدقنلا ةسایسلا فرعت :ةیدقنلا ةسایسلا 2
 قیقحتو ماتلا مادختسلااو ،راعسلأا رارقتساو ،ةیداصتقلاا ةیمنتلا قیقحت يف ةلثمتملا ةیداصتقلاا ةسایسلا فادھأ قیقحت ضرغب ،عمتجملا يف ةرفوتملا
 .تاعوفدملا نازیم يف نزاوتلا
 92ص 2011 ماعل يزكرملا ةیروس فرصم نع رداصلا يونسلا ریرقتلا 3
 .راعسلأل ماعلا ىوتسملا يف عافترلاا نع ربعی :مخضتلا لدعم 4
 ،فراصملا ىلع ضورفملا ينوناقلا يطایتحلاا ةبسن كلذكو عئادولاو ضورقلا ىلع ةدئافلا رعس ةرشابملا ریغ ةیدقنلا ةسایسلا تاودأ لمشت 5
 اھنلأ ةحوتفملا قوسلاب تیمس دقو .ةیموكحلا تادنسلا عیب وأ ءارشب يزكرملا فرصملا مایق يف لثمتت يتلاو ةحوتفملا قوسلا تایلمع ىلا ةفاضإ
 .ةیراجتلا كونبلا ىدل ةیدقنلا تاطایتحلاا مجح ىلع رشابم لكشب رثؤت

 



 فدھلا قیقحتلً ادیھمت ،طسوتملاو ریصقلا نیدملأا يف ةیدقنلا ةسایسلا ھیجوتل يّجیردت لكشب ھقیبطتو
 .6لیوطلا دملأا ىلع يئاھنلا
 للاغتسلا يروسلا ماظنلا اھمدختسی يتلا تاودلأا ىدحإ لاإ سیل يزكرملا فرصملا نأ ةقیقحلا نكل
 نم ؛ماظنلل ةقیضلا ةرئادلا دارفأ ىدل تاورثلا سیدكت لجأ نم ةینوناق قرطب اھتاورثو ةلودلا تاردقم
 نع ىكحُی ام نّأ يأ .ةیمنتلا تاردقمو بعشلل ةماعلا تاجایتحلاا باسح ىلع ،ةرسامسو راجتو ءابرقأ
 مھولا بورض نمً ابرض لاإ سیل يداصتقلاا ومنلا قیقحت يف هرودو يزكرملا فرصملا ةیللاقتسا
 ،2011راذآ ذنم ةیروسلا ةروثلا علادنا عمً ایلج كلذ تاب دقف .ةّدبتسملا ةطلسلا ھسرامت يذلا لایتحلااو
 يف ةیموكحلا ةیلاملاو ةیداصتقلإا تاسایسلا لشف ببسب ماع دعبً اماع ةیداصتقلإا تارشؤملا تعجارت ثیح
 .ةروثلا دعب تفشكنا يتلاو ،ةروثلا لبق ام ماوعأ نم ةرَّودملا تلاضعملا ةجلاعم
 يف % 8.6 عم ةنراقملاب 2011 ماع ةیاھن يف % 14.9 ىلإ ةلاطبلا لدعم عافترا ىلا تایئاصحلإا ریشت
 ةلاطبلا لدعم لصو ماع يداصتقا رایھنا طسو ةیروسلا ةروثلا ثادحأ رارمتسا عمو .7 2010 ماع ةیاھن
 عم كلذ قفارت دقو .201589 ماع يف %58 غلبیل %48.6 ىلإ 2013 ماع نم يناثلا عبرلا لولحب
 نویلم  4.4 مھنم ،ةروثلا ةیادب ذنم رقفلا ةرئاد اولخد ةمسن  نییلام 7.9 نأ ذإ ؛رقفلا تلادعم عافترا
 .12_201411 ماع ةیاھن %83 رقفلا راشتنلا يلامجلاا لدعملا لصیل 10دیدشلا رقفلا ةرئاداولخد ةمسن
 2013 ماع نم لولاا عبرلا يف %34.3 ةبسنب 13يلامجلإا يلحملا جتانلا عجارت عم كلذ قفارت
 .14 2012 ماعلا يف نیلباقملا نیعبرلا عم ةنراقم ھتاذ ماعلا نم يناثلا عبرلا يف %39.6و
 نم ریثك قیثوت ناكمب ةبوعصلا نم ناك ةلودلا لصافم ةرادإ يف ماظنلا اھجھتنی يتلا مُّتكتلا ةسایسل ةجیتن
 تاردقم ةرادإ نوؤش يعباتم نیب قیض قاطن ىلع حشری أدب ام نكل .ةھوبشملا تاقفصلاو تازواجتلا
 اھل عبتی يروھمجلا رصقلا يف ةیلام ةرادإ ةفرغ دوجو ىلإ ریشی ةروثلا تاونس للاخ ةیروسلا ةلودلا
 ططخلا عضو ةیساسلأا اھتمھمو ،نییروس ریغو نییروس ءاربخ لبق نم رادت ،يزكرملا ةیروس فرصم
 دی يف يروسلا يلاملا عاطقلا لمجم ىلع ةرطیسلا ءاقبإو ،ةیروس يف ةلماعلا فراصملل ةیجیتارتسلإا
 ةلئاعلا لاومأ ةمدخ يف تاسسؤملا هذھ عضو نامضو ،طقف ھنم نیبرقملاو دسلأا لمشت ةقیض ةرئاد
  .ةمكاحلا
 كنبلا ریدمو ةیلاملا ریزوو لولأا ھبئانو يزكرملا ةیروس فرصم مكاح نم ةفرغلا هذھ ةرادإ نوكتت
 لاجرل نیراشتسمو نیلثمم ىلا ةفاضإ ،نییداصتقلإا يموقلا نملأا يراشتسم ضعبو يروسلا يراجتلا
 ةزھجأب ةفرغلا هذھ ةرادإ نیعتستو .فولخم لآ مھسأر ىلعو ،ماظنلل ةقیضلا ةرئادلا يف نییسیئرلا لامعلأا
 ام رارغ ىلع اھفادھأو اھططخ ىلع نورثؤی دق نیذلا تارامثتسلاا باحصأ داعبإ يف ةیروسلا تارباخملا

 ـ فولخم يمار( للاغتسا كلذ نعً ادیعب سیلو .)ایروس ـ سادیدأ( ةكرش بحاص فیس ضایرل لصح
 ،ةیملاعلا ةیلاملا ةمزلأل ةجیتنك 2008 ماع فرصلا رعس رّیغت ةرھاظل )ةمكاحلا ةلئاعلا ىدل لاملا ىتف
 كلذ يف .ةیروس ةریل 58 ىلا مث نمو 56 ىلإ ةریل 48 نم رلاودلا لباقم ةریللا فرص رعس عفترا ثیح
 فراصم ىدل ةعدوملا ھلاوملأ يروسلا يراجتلا فرصملا ةراسخ نع ةیلاملا طاسولأا يف نلعأ تقولا

 
 92ص هركذ قباسلا يزكرملا ةیروس فرصمل يونسلا ریرقتلا 6
 3ص 2011 ماعل يزكرملا ةیروس فرصم نع ةرداصلا ةیعبرلا ةرشنلا 7
 راذآ ،95650 مقر ،يلودلا كنبلل ةعباتلا ایقیرفأ لامشو طسولأا قرشلا ةقطنم ،يلودلا كنبلا نع ةرداص ،"دیدج يعامتجا دقع وحن" ناونعب ةسارد 8

2015. 
 .ایروس يف ةلماعلا ةوقلا دادعت نم %68 تقاف لمعلا نع نیلطاعلا ةبسن نأ ىلإ ةیمسر ریغ ةیندم فارطأ اھترجأ يتلا ةینادیملا تاساردلا تراشأ 9

 دادعإ ،)3102 ناریزح –ناسین( يناثلا يًلصفلا ریرقتلا ،ةیروس يف ةیعامتجلااو ةیداصتقلإا فورظلا دصرل ریرقت ـ ةیمنتلا ىلع برح :ةیروس  10
 2013 لولاا نیرشت تاسایسلا ثوحبل يروسلا زكرملا

 مملأا فیراعت ىلع دامتعلااب رقفلا طخ تحت مھ %83 نأ تركذ ةیمسر ریغ ثحب تاعومجم اھب تماق يتلا تاساردلا ضعب نأ ىسنن نأ نود 11
 .رقفلا ةجردب قلعتی امیف ةدحتملا

  قباس عجرم ،"دیدج يعامتجا دقع وحن" ةسارد 12
 ةرتف للاخ ام ةلود يف اھجاتنإ متی يتلاو ،يلحم لكشب اھب فرتعملا تامدخلاو ةیئاھنلا علسلا عیمجل ةیقوسلا ةمیقلا وھ :يلامجلاا يلحملا جتانلا 13
 .ةددحم ةینمز
  قباس عجرم ،ةیروس يف ةیعامتجلااو ةیداصتقلإا فورظلا دصرل ریرقت  14

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%8A%D9%85%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%82%D9%8A%D8%A9


 رلاود رایلم 4 بحسل فولخم يمارب عفد امم ،ةبراضملا لجأ نم اكیرمأو ابروأ يف ةرسامس و ةیجراخ
 ثیح )لولحس ریھز( فارصلا قیرط نع ةیلخادلا قوسلا يف اھب ةبراضملاو يزكرملا فرصملا نم
 فرصملل ھتداعإو ھبحسام ءارشل فولخم دوعی نأ لبق ،س.ل 48 ىلإ رلاودلا فرص رعسلً اضفخ اققح
 ھمادختسا نع كلذ باقعأ يف يزكرملا فرصملا نلعأ دقو .فرصلا رعس قرف نمً احبر اققحم يزكرملا

 ،!!؟ ةیملاعلا ةئیبلاب ةیروسلا ةیلاملا ةئیبلا طابترا مدع ىلعً ادكؤم ،ةیلاملا ةمزلأا راثأ نم دحلل ھتاودلأ
 تاكرش ىدل رفوتم رلاودلا نأو ،يروسلا يفرصملا عاطقلا ىلع رثؤت نل ةیلاملا ةمزلأا نأً ادكؤمو
 ةیروسلا ةروثلا ةیادب ذنم اھعبتی يزكرملا ةیروس فرصم لازیلا يتلا ةسایسلا تاذ يھو ،ةفارصلا
 .15يروسلا يلاملا ماظنلاو داصتقلإا رارقتسا رھاظمب ءاحیلإل
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 راشب لاومأ ةمجاھم« :ناونع تلمح »سكیلیكیو« قئاثو تابیرست نیب ترشن دق تناك ایروس يف ةیكریملأا ةرافسلاب ةصاخ ةیرس ةیقرب تفشك  15

 لامعلأا لجر ةیقربلا يمستو.ةعورشملا ریغ ھبساكم قیقحتو ھلاومأ كیرحت يف يروسلا سیئرلا مھیلع دمتعی نیذلا ةعبرلأا صاخشلأا ءامسأ »دسلأا
 ةمزأ ھنم ریدیل »يزكرملا ایروس فرصم« يف ابتكم ةموكحلا ھتحنم دقو ،ایروس يف ءادوسلا ةفارصلا قوس يف لجر مھأ دعی يذلا ،لولحس ریھز
 ریشتو .ماظنلا لاجرلو ھل ةلئاط احابرأ ققحو ،ةیروسلا ةریللا ھترسخ امم ةئاملا يف 20 لولحس درتسا عیباسأ للاخو .2005 ماع ةریللا طوبھ
 24 للاخ ملاعلا يف ناكم يلأ رلاود نییلام 10 لیوحت ھلوخت ةصاخ تاقلاع نم ھب عتمتی امل ،ماظنلا سأر لاومأ كیرحت ىلوتی لولحس نأ ةقیثولا

 .ةعاس
 



 يزكرملا ةیروس فرصمل ةیلخادلا ةرادلإا  ــ 2

 يتلا ةیدقنلا ةسایسلا ذیفنت ىلوتت يرادإو يلام للاقتسا تاذ ةماع ةسسؤم يزكرملا ةیروس فرصمّ دعُی
 سلجم لبق نم ةدمتعملا ةیداصتقلاا ةسایسلل ةماعلا تاھجوتلا نمض لمعتو ،فیلستلاو دقنلا سلجم اھررقی
 :16يلیامب يزكرملا ةیروس فرصم )ماھم( فئاظو مھأ لثمتتو .ءارزولا

 عم مجسنی امب اھترادإو ةیدقنلا ھتسایس عضوب يزكرملا ةیروس فرصم موقی :17ةیدقنلا ةسایسلا ةرادإ -
 ضراعتیلا امبو ،لیغشتلا تلادعم ةدایزو يداصتقلاا ومنلا معد فدھب ،ةیلكلا ةیداصتقلاا تاسایسلا
  .يلاملا رارقتسلااو يدقنلا رارقتسلاا قیقحتب ةیدقنلا ةسایسلل يسیئرلا فدھلا عم

 يف ءاج املً اقفو ةلودلا باسحل دقنلا رادصإ زایتما يزكرملا ةیروس فرصم سرامی :دقنلا رادصإ -
 ةلوخملا ةدیحولا ةھجلا يزكرملا ةیروس فرصم دعیو .2002 ماعل 23 مقر يساسلأا دقنلا نوناق
  .ينطولا داصتقلاا تابلطتم بسحب ةینطولا ةلمعلا رادصإ قحب ةلودلا نم

 میظنتب يزكرملا ةیروس فرصم موقی :يفرصملا نامتئلااو ةیفرصملا تاسسؤملا ىلع ةباقرلا -
 هذھ ثادحإب ةقلعتملا ةبسانملا تاءارجلإاو طباوضلا ذاختا قیرط نع يفرصملا زاھجلا ىلع ةباقرلا
 ةئیھتو ،يفرصملا عاطقلا ةملاس كلذبً انماض ،اھتباقرو اھیلع فارشلإاو اھلمع میظنتو تاسسؤملا
 .يلاملا رارقتسلاا قیقحتل ةیفرصملاو ةیدقنلا ةسایسلا رثأ ذافنل ةمئلاملا ةئیبلا

 ةموكحلا فرصم ةمھمب يزكرملا ةیروس فرصم موقی :يلاملا اھراشتسمو ةموكحلا فرصم -
 هرودب يزكرملا ةیروس فرصم موقیو ھیدل اھتاباسحب ةموكحلا ظفتحت ثیح ،يلاملا اھراشتسمو
 ةموكحلل ةیلاملا ةروشملا میدقت ىلإ ةفاضلإاب ،ةیموكحلا تاصاقملاو تایوستلاو تاعوفدملا میظنتب
 .اھذیفنتو صاقتلاو عطقلاو تاعوفدملل ةیلودلا تاقافتلاا تاضوافم يف ةمھاسملاو

 ةیبنجلأا تایطایتحلالً اریدموً اظفاح يزكرملا ةیروس فرصم ُّدعی :ةیبنجلأا تایطایتحلاا ةرادإ -
 دقنلا قودنص ىدل ةصاخلا بحسلا قوقحو ةیبنجلأا تلامعلاو بھذلا نم ةیروسلا ةلودلل ةیمسرلا
 ةرداصلا ةیبنجلأا ةلمعلاب نیدلا تادنسو ةیبنجلأا فراصملا ىدل عئادولاو ةنئادلا ةدصرلأاو ،يلودلا

 .ةیبنجلأا ةیزكرملا فراصملاو تاموكحلا وأ ةیلودلا ةیلاملا تاسسؤملا نع

 دھش ثیح .يزكرملا ةیروس فرصملً امكاح ةلایم بیدأ.د نییعت ذنم يلاحلا اھلكشب ماھملا هذھ ترولبت
 فرصملا نكی مل ثیح ،ھیلإ ةلكوملا ماھملا لیعفتل ةیمیظنتلا ةیحانلا نمً اظوحلمً اروطت فرصملا
 ةلایم أدب دقو .يموكحلا رداكلا تلاھرت ىلإ فاضت ةطیسب ةیموكح ةسسؤم نم رثكأ كلذ لبق يزكرملا
 ثدحأ ثیح ،ةلماش ةلكیھ ةداعإب ماق مث نمو ،يزكرملا فرصملا لخاد ةدوجوملا تاربخلا رصحب
 تاربخ تلمش ةدیدج تانییعتب فرصملا رداك دفرو ،ةمئاقلا تایریدملا لیعفتب مھاسو ةدیدج تایریدم
 دوقع يف وأ يلخادلا رداكلا يف ءاوس لجلأا ریصقو لیوط دقاعتلا قیرط نع ةیروس ریغو ةیروس
  .فرصملا يفظومل لیھأتلاو بیردتلا
 مھعم دقاعتلاو نیزیمملا تاعماجلا بلاط باطقتسلا ھیعس وھ )ةلایم( لمع يف هابتنلاا تفلی ام رثكأ لعلو
 ریغ بابشلا نییعتب ماق امك .دیدجتلل ةلباق رھشأ ةثلاث ةدمل دقاعتلاب يضقت فرصملا اھثدحأ ةینوناق ةیلآب
 تاساردلا بتكم يف ءاصحلإاو ثاحبلأا ةیریدمك ،ةیفیظولا ةیحانلا نم ةساسح تایریدم يف نیجرختملا
 يف كلذكو ،تاساردلل مكاحلا بتكم يفو ،ةموكحلا ىدل فراصملا ةیضوفم ىدلو ،ةیداصتقلاا ثوحبلاو
 .ةّیویحلا ماسقلأا نم اھریغو ةمكوحلاو ةیفرصملا تایلمعلا ماسقأ عیمج
 ةباقرلا نمً اءدب ،تامولعملا ةیامحل ةدَّدشم تاءارجإ يزكرملا فرصملا ةرادإ تذختا ةروثلا ةیادب عم
 ةتقؤملا ةیمقرلا ركاوذلا مادختسا عنمبً ارورم ،ةبراقتملاو ةئجافملا ةیشیتفتلا تلاوجلاو ةیلخادلا ةینملأا

 
 .2008 ماع يزكرملا ةیروس فرصمل يونسلا ریرقتلا 16
 .يداصتقلإا ءادلأا ىلع يلاتلابو ،ةیلاملا قاوسلأا يف يدقنلا ضرعلا ىلع ریثأتلل فدھت يتلا ةمظتنملا تاءارجلإا ةلمج يھ : ةیدقنلا ةسایسلا 17

https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B9%D8%B1%D8%B6_%D9%86%D9%82%D8%AF%D9%8A&action=edit&redlink=1
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 فیثكلا ينملأا راشتنلااو ةرداغملاو لوخدلا ءانثأ نیفظوملل مئادلا شیتفتلاو فرصملا ىنبم لخاد )دراھ(
 .فرصملا ىنبم لخاد ةیروسلا تارباخملا نم رصانعل

 اھمادختسا ىلع قیضتلاب أدبو ،تاءاصحلإاو تانایبلا ماسقأ ىلع ةباقرلا يزكرملا فرصملا مكاح دّدش
 تاقفاوم للاخ نمو ،ينملأا ھبتكمب تامولعم ةیأ ىلع لوصحلاو علاطلاا طبرو ،نیفظوملا لبق نم ىتح
 لبقو ؛ةروثلا ةیادب ذنم فرصملا يفظومل رفسلا عنم تارارق قانخلا قییضت لمش امك ً.ارصح ةیطخ
 يفسعتلا لصفلا تایلمع ةدقعملا ةینملأا ةئیبلا هذھ تدھش امك .ماعلا عاطقلا يفظوم ىلع رارقلا اذھ میمعت
 يفً اثیدح ةرداصلا نیناوقلا نم مكاحلا دافأ امك .نیفظوملل يسایسلا ءلاولا يف كوكش ببسب لاقتعلااو
 ءاردملا نم دیدعلا ةلاقإ تمت دقف .يسایسلا ءلاولا ةدعاق ىلع فرصملل يلخادلا تیبلا بیترت ةداعإ
 مكاحلل لولأا بئانلا )نیبرع ریسیت( لیقأ ثیح ،ایلعلا ةرادلإا يفظوم ةیلمعلا هذھ تلاطو .نیفظوملاو
 لخاد ةیلعفلا ةباقرلا نیع ناك نأ دعب ةصاخلا فراصملا صیخارت راسمسو ةیلاملا ةفرغلا ةنجل وضعو
 يلخادلا تیبلا بیترت قایس يف كلذو ً،اضیأ )نظلأا جروج( مكاحلل يناثلا بئانلا لیقأ امك ،فرصملا
  .فرصملل
 برحلا ةلآ لیومتل ةمزلالا ةیدقنلا ةلویسلا نیمأت ىلإَ اّیلك يزكرملا فرصملل يسیئرلا دھجلا لوحت دقل
 دب لا ناكو .يروھمجلا رصقلا يف ةیلاملا ةفرغلا نم ھیجوتب ةقیضلا ھترئادو دسلأا لاومأ ىلع ظافحلاو
 نم دارفأ مساب ةیصخش تاباسحك ةحوتفملا ةیكنبلا تاباسحلا ىلع ةرطیسلل ةدیدج تاءارجإ عضو نم
 .يروسلا يراجتلا فرصملا ةرادإ بصنمً اقباس لغش يذلا )ماغرض دیرد( لثم ةیروسلا ةیلاملا تارادلإا

 ةحوتفملا ةیروسلا ةیموكحلا ةدصرلأا ىلع ھیومتلا ىلع ةیروسلا ةروثلا لبق ام ةرتف ذنم ماظنلا صرح
 فرصملا نوك ببسبو .ماظنلل ةیلاملا ةدعاقلا لاطت دق تابوقع ةّیأ نم اھتیامح نامضل ایروس جراخ
 تاباسحلا نوكت نأ ىلع تاءارجلإا ترقتسا دقف ةیجراخلا ةیدقنلا تلاماعتلا ذفنم وھ يروسلا يراجتلا
 ةرسامس ربع تابراضملا يف ةّیرحب اھكیرحت نكمی ثیح يّصخش باسحك هریدم مساب ةیجراخلا
 علاطلاا دعب يئاھن لكشب اھدامتعا مت دق ناك تاءارجلإا هذھ لثم نإف ،بلغلأا ىلعو .نییبروأ نییفرصمو
 للاخ ءارجلإا اذھ مدختسا ماظنلا نأ ملعلا عم ،18تابوقعلاو راصحلا ةرتف ءانثأ ةیقارعلا ةبرجتلا ىلع
 .ایروس ىلع راصحلا تاونسب فرعی ام للاخ تاینینامثلا تاونس
 ،ماظنلا اھذختا يتلا ةیطایتحلاا تاءارجلإا دیزم نع ةروثلا دعب ةیروسلا ةلودلا لاومأ ةرادإ تفشّكت دقل
 قیقحت تامھم مامأو ،دسلأا دعب مكحلا ةفد ریدیس نم مامأ ةریثكو ةریبك قئاوع عضت نأ اھنأش نم يتلاو
 وھ ةیطایتحلاا تاءارجلإا هذھل لولأا فدھلا لعلو .نییروسلل يروسلا لاملا ةدوعو ةیلاقتنلاا ةلادعلا

 نم دسلأا جورخو ةروثلا حاجن لاح لاح يف رامعلإا ةداعإ كاّبش نم ةبرقملا ھترئادو دسلأا ةدوع نامض
 .ةطلسلا
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 برحلا لیومتو يلكلا داصتقلإا رارقتسا معد تاسایس  ــ 3

 مھاس تقولا سفن يفو ،ةیروسلا ةلودلل يلكلا داصتقلإا تارشؤم معد يف يزكرملا ةیروس فرصم كراش
 ةقیضلا ةرئادلاب نوطبتری ءاطسو ةقلح للاخ نم ماظنلل ةیركسعلا ةوقلا معدل ةمزلالا تلایومتلا نیمأت يف
  .ماظنلل

  فرصلا رعسب براضمك يزكرملا فرصملا  ــ 1 ـ 3

 ينبت بلطتی ،ةیدقنلا ةسایسلل يلولأا فدھلا لثمی يذلاو ،طسوتملا ىدملا ىلع فرصلا رعس رارقتسا نإ
 اھیف لخدتلاو يبنجلأا عطقلل ةیقیقح قوس ءانب نم يزكرملا ةیروس فرصم نكّمُت فرص رعس ةیلآ
 ىلعً ایسیئرً ارشؤم ةرقتسم ةینطو ةلمع دوجو ربتعی ثیح .فرصلا رعس تابّلقت طبضل يساسأ بعلاك
 ىلع ظافحلاو ،ةھج نم مخضتلا تلادعم طبض نیب نزاوتلا قیقحت يلاتلابو ،يلكلا داصتقلاا ةئیب رارقتسا
 حاجنبو لمعت فرصلا رعس ةسایس نأ رابتعلااب ذخلأا عم ،ىرخأ ةھج نم يروسلا داصتقلاا ةیسفانت
 نییروسلا نینطاوملل ةبسنلاب امأ .يروسلا داصتقلاا لخاد مخضتلا تاعقوت تیبثت لجأ نم يمسا تبثمك
 نوناقلا لوّخی يتلا ةدیحولا ةلیسولا اھنوك ً،اماھً ارود ةیروسلا ةریللا ذخأتف مھتاءامتنا فلاتخا ىلع
 نإف يلاتلابو ً،اضیأ راخدا ةلیسو 2011 ماع لبق تناك اھنأ ادع ،ةضیاقملل ةلیسوك اھمادختسا يروسلا

 .نینطاوملل ةیمویلا ةایحلا يحانم مومع ىلع رثؤیس يبنجأ عطق يأ مامأ ةیروسلا ةریللا فرص رعس

 ،يزكرملا ةیروس فرصم ءادأب ام وحن ىلعً انوھرم ةروثلا لبق ةیروسلا ةریللا ةمیقل يبسنلا تابثلا ناك
 طفنلا ریدصت تادئاع( يبنجلأا عطقلا نم ةیروسلا ةلودلا تادراو نیب نزاوت ىلإ لوصولل ىعس يذلا
 ،جراخلا يف نیمیقملا تلایوحت ـ صاخلا عاطقلا تارداص ـ ةحایسلا عاطق تاداریإ ـ ةیلولأا داوملا ضعبو
 نم لیومتب ناك ءاوس ،جراخلا نم تادروتسملا ةمیق دیدستل مدختسملا يبنجلأا عطقلا نیبو )اھریغو
 ھتادراو نازیم راھظإ ةیرادلإا ھتاءارجإو يزكرملا ھفرصم ربع ماظنلا لواح دقل .صاخلا وأ ماعلا عاطقلا
 ،B.O.T قفو رامثتسلال عیراشم حرط للاخ نم )حبار( ھتارداص نم ربكأ اھنأ ىلع يبنجلأا عطقلا نم
 .)ماعلا عاطقلا عیب( ةصخصخلا نم ةفطلملا ةغیصلا يھو

 ةدایز يف ،ماعب ةروثلا لبق ام ىتحو ،2004 نمً ارابتعا ریخلأا حجن ،يزكرملا فرصملا ماقرأ قفو
 فرصملا ةینازیم يف حضاو وھ امك 2010 ماع رلاود تارایلم ةسمخ براقیل ةیبنجلأا ةلمعلا طایتحا
 نأ نم ةیروسلا ةروثلا ةیادب يتلایلج دمحم ةیلاملا ریزو حیرصت امأ .19ھعقوم ىلع ةروشنملا يزكرملا
 فرصملل ةیلكلا ةیدقنلا ةلتكلا لمشی ھنأ بلغلأا ىلعف رلاود رایلم 18  غلبی يبنجلاا عطقلا يطایتحا
 .اھنیح 21رلاود رایلم 18 ىلإً ایلعف لصو ام وھو 20)ةیروس ةریل ـ رلاود( يزكرملا

 طغض تحت ةیروسلا ةریللاو يزكرملا فرصملا عقو ،اھعسوتو ةیبعشلا تاجاجتحلاا ةرارش قلاطنا عمو
 نم ةلودلا تادراوف .يزكرملا فرصملا رود عجارت لمش يحاونلا دّدعتم للاتخا ىلإ ىدأ امم ،لصاوتم
 ةیداصتقلاا ةایحلا فقوت نم ءًادتبا ،تاجاجتحلاا دیازت عم دیازتم لكشب ضفخنت تأدب ةیبنجلأا ةلمعلا
 ةعطاقم تلامحبً ارورم ،11/12/2011 خیراتب )ةماركلا بارضا( ةلمح دعب ةیراجتلا اھزكارمو ندملل
 تاداریإ فقوت ىلإ ،)"هداصتقا معدنو انلتقی يذلا ماظنلا ةلمع لوادتن فیك" ةلمح( ةریبكلا ةیدقنلا  تائفلا

 
 2010 ماعل يزكرملا ةیروس فرصم نع ةرداصلا ةیعبرلا ةرشنلا قفو 19
  .ةروثلا نم ىلولأا ةرتفلا للاخ قوسلا ىلع ریثأتلل ةیسفنلا لماوعلا مادختسا نمض يتلایلج حیرصت يتأی 20
 كانھ لھف رایلم 18 وھ يروسلا يزكرملا ىدل ةصاخلا فراصملا لاومأ عومجم نأ ظحلای يزكرملا ةیروس فرصم ةینازیم لیلحت للاخ نمو 21
 !؟ رخأب وأ لكشب صاخلا عاطقلا لاومأ ىلع ءلایتسلااب ریكفت



 سوؤر بورھ ربع يبنجلأا عطقلا ةلتك فازنتساو ةیروسلا تارداصلا حشب ءًاھتناو ،ةحایسلاو طفنلا
 لاجر نم ددع ىلع 2011 ماع ةیاھن ةیلود تابوقع ضرف دعب حضاو لكشب دادزا ام وھو ،لاوملأا
 لاجر نم تائملا حجن دقو .هریغو )دعسلأا رازن( لامعلأا لجر لثم ماظنلا ىلع نیبوسحملا لامعلأا
 دعب ماظنلا ىدل ةمدص ثدحأ امم ،مھلاومأو مھتارخدم بیرھتب ةصاخلا فراصملاو نییروسلا لامعلأا

 ـ حلاشلا بتار( ةیلودلا ةراجتلا ةفرغءاضعأ اھنیب نم ةیداصتقلاا ةایحلا يف رثؤم نزو تاذ ءامسأ جورخ
 .22)يربزكلا لیبن ـ دعسلأا رازن ـ يبلحلا دولخ ـ راطعلا نمحرلا دبع

 دقف ،ةریللا فرص رعس رارقتسا ىلع ظافحلا لجأ نم اھمدختسی مل ةلیسو يزكرملا فرصملا كرتی مل
 يضاقلاو  27/7/2011 خیراتب ،) ٤ب / ن م/ ٧٥٦ ( مـقر رارـقلا يزكرملا ةیروس فرصم ردصأ
 رلاودلا ملاتسا لباقم ةیروسلا ةریللا میلست( تلامعلا ةضیاقم تلایھست میدقتب يزكرملا ةیروس فرصمل
 هذھ تاجایتحا ةیبلت ضرغب يـبنجلأا عطقلاب لماعتلاب اھل حومسملا ةلماعلا فراصملل )ورویلا وأ يكیرملأا
 قوسلا قارغإ ىلإ رارقلا اذھ للاخ نم يزكرملا فرصملا فَدھ .ةیروسلا ةریللاب ةلویسلا نم فراصملا
 .يبنجلأا عطقلا نم ماظنلل ةیلاملا تاجایتحلاا نیمأتل قاوسلأا نم رلاودلا بحس لجأ نم ةیروسلا ةلمعلاب
 ةیادب عم نمازت دقو ،فرصلا قوس يف ةیلخدتلا يزكرملا فرصملا تاسلج ىلوأ ةرمث رارقلا اذھ ربتعی
 ً.اثیدح ةئشانلا ةیروسلا ةضراعملا تلایكشتو ماظنلا نیب ةیركسعلا تاھجاوملا

 ،4ب/ ن م/756 رارقلا هاجتا دكأ يذلاو 1/8/2011 خیراتب 4 ب /ن م/1051 مقر رارقلا ءاج امك
 نم كلذو ،ةیبنجلأا تلامعلا نم ةصاخلا فراصملا يطایتحا مادختسا نم يزكرملا فرصملا نكّم ثیح
 شیجلا رصانعل امیس لا ،ةیرھشلا بتاورلا عفدو دوقولاو حلاسلا تاقفصل ةمزلالا لاوملأا ریفوت لجأ
 2011 ماع يھتنیل يدقنلا ماظنلا كاھنإ ىلع تاقفنلا هذھ تلمع دقف بلغلأا ىلعو .ھل ةعباتلا تایشیلیملاو
 يدعاصت لكشب رئاسخلا رمتستلو ،فرصلا رعس ةلداعملً اقفو اھتمیق نم %51 ةیروسلا ةریللا ةراسخب

 اھتراسخ تغلب ثیحب ةیبنجلأا تلامعلا مامأ ةیروسلا ةریللا فرص رعس روھدت دقف .2012 ماع للاخ
 ماع ةیاھن يفو .ةرتفلا سفن يف يزكرملا فرصملل ةیمسرلا ةرشنلا بسح اھتمیق نم %69 نم رثكأ

 91.25 و س.ل 77.74 ىلإ يمسرلا رعسلا بسح رلاودلا مامأ ةریللا فرص رعس لصو ثیح ،2012
 مل ھنكل ،2012 راذآ 7 يف ىلولأا ةرملل ةیروس ةریل 100 رعس رلاودلا لجس( ءادوسلا قوسلا يف س.ل
 .)يئاھن لكشب 2012 لولأا نوناك 20 يف س.ل 100ـلا زجاح زواجتو ً،ارقتسمً ارعس نكی

 )ةلایم بیدأ. د( يزكرملا ةیروس فرصم مكاح جرخ س.ل 100 ـلا زجاحل رلاودلا زواجت باقعأ ىلع
 يزكرملا فرصملا مزع ،ةصخرملا ةفارصلا تاسسؤم عم ھعامتجا للاخ ،ملاعلإا لئاسو ربعً انلعم
 لجأ نم ةددحم فوقس نود ةیلخادلا قوسلل مزلالا يبنجلأا عطقلا عیبو لخدتلا تایلمعب رارمتسلاا ىلع
 .كلذل يفكیام يبنجلأا عطقلا نم ھیدل يزكرملا فرصملا نأو ،ةیعیبطلا ھتایوتسم ىلإ فرصلا رعس ةداعإ

 نیبً اریبك شماھلا حبصأ ثیح ،ءادوسلا قوسلا يف ةریبك تابذبذت  2013 ماعرلاودلا رعس دھش امك
 دقف .قوسلا طبضل ةظوحلم تلاخدت ءارجلإ يزكرملا فرصملا عفد امم ،قوسلا رعس و يمسرلا رعسلا

 يف غلب نیح يف ،ةیروس ةریل 94.5 غلبً ارعس يناثلا نوناك رھش علطم ءادوسلا قوسلا يف رلاودلا لجس
 رھش يف كلذك عفتراو ،طابش رھش ةیاھن ىتح رعسلا اذھ طیحم يف يقبیل ،ةریل 79.19 ةیمسرلا ةرشنلا

 
 امك ."نیمأتلل ةدحتملا" ةكرش يف ھتصحب طقف ظفتحاو ،يماشلا ىفشمو ومیب كنب يف ھتصح اھیف امب ھتاكرش عیمج عیبب راطعلا نمحرلا دبع ماق 22
 2011 ماع ةیاھنب ةریل نویلم 250 ىوس ماظنلل ةدعاسم مدقی ملو ،ىرخلأا ھتارامثتسا عیمجو "جیلخلاو ةیروس كنب" يف ھتصح عیب ىلا حلاشلا دمع
 .ةیروس ةریل 69 زجاح قوف رلاودلا فرص رعس عافترا عنمل ةلواحم يف



 رعس ققح دقو .ةیمسرلا ةرشنلا يف 83.95 لباقم ءادوسلا قوسلا يف س.ل 120 ىلإ ماعلا سفن نم راذآ
 لباقم ةیروس ةریل 145 ىلإ لصو ثیح ،رخآ ایسایق امقر ناسین رھش للاخ ءادوسلا قوسلا رلاود

 .ةیمسرلا ةرشنلا يف س.ل 95.83

 راعسلأا نأو ،ركذی لا داكی رعسلا اذھ قفو ذفنملا تایلمعلا مجح نأ دكؤیلً اددجم فرصملا مكاح رھظ
 مقر رارقلا ردصأ نأ يزكرملا فرصملا ثبل ام نكل .ةیمھو راعسأ يھ ءادوسلا قوسلا يف ةلوادتملا
 تاریللاب تاكرشلا هذھ عم عقوملا دقعلا بجومب جراخلا نم ةدراولا تلااوحلا میلستب يضاقلا )ا.ل/338(
 يناعی يزكرملا فرصملا نأ ةحضاو ةراشإ تناكو ،فراصملا ةرشنل ددحملا رعسلابو ً،ارصح ةیروسلا
 .ھتبقارمو فرصلا قوس ىلع ةرطیسلل ةدیدج تایلآ راكتبا ھیلع نأو ،ىربك ةیلام ةمزأ نم

ً ایسایق امقرً اققحم ماعلا سفن نم رایأ رھش يف ءادوسلا قوسلا يف عافترلااب رلاودلا فرص رعس رمتسا
 دیدج نم ةیروسلا ةریللا ىلعً اریبكً اطغض لكش امم ،ىلولأا ةرملل عیبملل س.ل 150 غلب ثیح ً،ادیدج
 مھاسی ام وھو ةیوئم ةبسن ةراسخب ءادوسلا قوسلا يف كلذ مّتی ام ةداعو .رفسلاو راخدلاا تاجایتحا ةیبلتل
 .23ةریللا فرصرعس عفر يف

 ةطاسوب براضمك ةیروسلا قوسلا ھلوخد للاخ نم ىلعأ طبض لدعم قیقحت يزكرملا فرصملا لواح
 ضارغلأ ھترشن دامتعا ررقو ،يزكرملا فرصملل نمیلأا عارذلا ربتعی يذلا يروسلا يراجتلا كنبلا
 لبق نم ةحونمملا داریتسلاا تازاجإ لیومت نع عنتما و ، 24 فرصلا راعسلأ ةیمسر ةرشنك لخدتلا
 فرص رعس زواجت ناریزح فصتنم يف ،كلذ نم مغرلابو .25لخدتلا ةرشن قفو لاإ " داصتقلاا ةرازو"
 دودحب نیابت عم ( ةریل )205( ـب ناریزح 17  يف عابیل ،س.ل 200 زجاح ءادوسلا قوسلا يف رلاودلا

 رعسلا نوكیل تاریل 10 دودحب ضافخنلال مایأ دعب دوعیلو ،)ىرخلأا تاظفاحملاو قشمد نیب تاریل 5
 ببسب ةلماعلا ةفارصلا تاكرش نم )12( قلاغا عم كلذ قفارت دقو .ةریل 122.5 ـبً اددحم يمسرلا
 ىلع اھسفن نع عافدلل ةیموكحلا ةیدقنلا تاطلسلا تجرخ .ةیلخادلا قوسلا يف رلاودلاب ةبراضملاب اھماھتا
 ةداعإب تدعوو ،لیمج يردق قباسلا كلھتسملا ةیامحو ةیلخادلا ةراجتلا ریزوو يداصتقلاا بئانلا ناسل

 س.ل 170 ىلإ ،لحارم ثلاث ىلع ،يجیردت لكشب ةیروس ةریل 100 زجاح ىلإ رلاودلا فرص رعس
  .س.ل 100 وھو دعب امیف 26ھفدھ ىلإ طبھی مث ،س.ل 130 ىلإ مث ً،لاوأ

 ،بلغلأا ىلعو ،رلاودلا فرص رعس ضیفختب يزكرملا فرصملا تاءارجإ لشف ةقحلالا ةلحرملا تتبثأ
 دق يزكرملا فرصملا مكاح ناكو ،قوسلا يف يسفن طغض لماع درجم ةیملاعلإا تاحیرصتلا تناك دقف
 نم مكاحلا بلط ثیح ؛عقاولل برقأو ةففخم ةقیرطب نإو ،ةرتفلا سفن يف يداصتقلإا بئانلا ملاك معد
 يلاتلابو ،ةیاھنلا ىنعی رایھنلاا نلأ ،ةریلل رایھنا كانھ نأ ةركف نع داعتبلااو ،ربصلاب ىّلحتلا“ نطاوملا
 نأً انیبم ،”بعص عقو ھل رایھنلاا حلطصم مادختسا نلا ،ةریللا فرص رعس يف عجارتب رایھنلاا لادبتسا
 .2013 ةیادب %45 ىلإ لصو ةیروس يف مخضتلا لدعم

 يف لخدتلل يسفنلا بناجلا ىلع هزیكرتو يزكرملا فرصملا مامتھا ىدم )ةلایم( تاحیرصت نم ظحلایو
 لیومتل يبنجلأا عطقلا ةلتك قافنإ دعب ةرطیسلا جراخً ایلعف حبصأروھدتلا نوكل كلذو ،ھیلع ریثأتلاو قوسلا
 .ةیركسعلا ةللآا

 
 تارشن يف اھنع نلعملا تادروتسملا لیومت راعسأ قفو %64 ىوتسم تغلب رلاودلا مامأ ةیروسلا ةریللا عجارت ةبسن نأ يفحص ریرقت فشك 23
 .رایأ رھش ةیاھن ىتح ءادوسلا قوسلا راعسأ قفو %200 و ةیمسرلا ةرشنلل ةبسنلاب %113.34 زجاح تطخت نیح يف ،فراصملا

24 http://b2b-sy.com/news/11339/ 
25 http://b2b-sy.com/news/11387/ 

 عنم يذلا  4/8/2013 خیرات /54/ مقر يعیرشتلا موسرملا ماكحأ ذیفنت اھتمھم ،ةصصختم ةیلدع ةطباض ثادحإ ىلع لیمج يردق .د نھار 26
 .ھتاعقوت قیقحت ةیغب ،ةیدقنلا تادیدستلا وأ يراجتلا لوادتلا عاونأ نم عون يلأ وأ تاعوفدملل ةلیسوك ةیروسلا ةریللا ریغب لماعتلا

http://b2b-sy.com/news/11339


 ثیح ،ةیروس خیرات يف ققحتی مل يسایق رعس ىلإ ءادوسلا قوسلا يف رلاودلا رعس عفترا زومت رھش يف
 ىدأ ام ً،ایمسر ةریل 131.65 ىلإو ءادوسلا قوسلا يف عیبملل س.ل 300 ىلإ 12/7/2013 يف لصو
 رایھنلاا بارتقاب نینطاوملا روعش ززع امك .قاوسلأا يف تاجتنملاو علسلا راعسأ يف ریبك عافترا ىلإ
 ةدع يزكرملا فرصملا دقع رھشلا اذھ يفو .ناضمر رھش للاخ راعسلأا ءلاغ عم ةصاخ ،يداصتقلإا

 اھعیبل ةفارصلا تاكرشل رلاودلا خض للاخ نم )لخدتلا تاسلج ىلوأ( قوسلا يف لخدتلل تاسلج
 185 مث نمو ةریل 230 ھیلی يذلا عامتجلاا يفو ،ةریل 240 ھل عامتجا لوأ يف غلب رعسب نینطاوملل
 راشب زوف ةجیتن ترھظ ةرتفلا سفن يفو .يلاوتلا ىلع ةریل 175 مث ،178 مث ،ةریل 180 مث نمو ،ةریل
 .يلاملا ماظنلا رارقتسا حلاصل يسفنلا لماعلا ریمثت يف ةرثؤم ةقث ةعرجك ةسائرلا تاباختنا يف دسلأا
 راعسأ عضوب قشمد يف عیبلا ذفانمو ةیراجتلا لاحملا ضعب تأدب )2013 زومت( اھسفن ةرتفلا للاخو
 .ةیروسلا ةریللا مامأ قوسلا يف رلاودلا رعس ضافخنا عم نمازتلاب تاجتنملاو علسلل ةدیدج

 لمعتس ةموكحلا نأب لیمج يردق قباسلا يداصتقلاا بئانلا حیرصت عم 2013 بآ رھش تاءارجإ تأدب
 ىلإ يسفنلا طغضلا نم يزكرملا فرصملا لقتنا دقف ھیلعو .ةوقلاب رلاودلا فرص رعس ضیفخت ىلع
 تاكرش عیمج ىلإً امیمعت يزكرملا ةیروس فرصم ھجّو دقف ،27عیبلا راعسأ طبضل ةینملأا ىوقلا لخدت
 غلابم نینطاوملا میلست ربع تاكرشلا ضعب يف متت يتلاو ،تامیلعتلا ةفلاخم نم اھرذحی ةفارصلا بتاكمو
 غلابمبً اروزمً ادرج فرصملل مدقت ثیحب ،راعسلأا ةحئلاب ةتبثملا غلابملا نع ةفلتخم يبنجلأا عطقلا نم
 عنمل ةینملأا تاءارجلإاو يسفنلا طغضلا نم جیزم مادختساب يزكرملا فرصملا أدبیل ،.28عیبلا ریتاوفو
 اوسیل صاخشأ نع ردصت تناك اھنأ ً،اصوصخ ةیسفنلا ،طغضلا قاروأ يف ریثملاو .تلافنلاا نم قوسلا
  .يزكرملا فرصملا ةسسؤم نمً اءزج عقاولا يف

 قوسلا يف لولیأ رھش ةیادب رلاودلا رعس ضفخنا دقف ،قوسلا يف ةریبك راثأ ةیسفنلا طوغضلل نكی مل
 رعس نع ریبك قراف عم ،عیبملل س.ل 270 ىلع ھتیاھن يف لفقأو ،عیبملل س.ل 208 ىلإ لصیل ءادوسلا
 يمسرلا رعسلا ناك نیح يف .طقف ةبراضملا ىلع لمعت ةیلام ىوق دوجو دكؤی ام وھو ،ةریل 245 ءارشلا
 تاكرشلل حامسلا ىلإ يزكرملا فَرصملا عافترلاا اذھ عفد دقو ،س.ل 133.85 بآرھش للاخ رلاودلل
 شاعتناو رلاودلا فرص رعس عجارتب مھاس ام وھو ،ةیمكلا نع رظنلا ضغب ،نینطاوملل رلاودلل رّحٍ عیبب
 .29ةریللا

 رلاودلا امھللاخ عاب ،قوسلا يف لخدت يتسلج لولأا نیرشت رھش للاخ يزكرملا ةیروس فرصم ىرجأ
 رعسب ةیناثلا يفو ،ةریل 168 رعسب ىلولأا ةسلجلا يف ؛نینطاوملل ھعیب متی نأ ىلع ،ةفارصلا تاكرشل

 .س.ل 162 رعس ققحیل ایجیردت ءادوسلا قوسلا يف رلاودلا رعس ضفخناو ،ةریل 166.65

 عافترلال داع ھنكل ،س.ل 125  لصیل ءادوسلا قوسلا رلاود رعس ضفخنا دقف يناثلا نیرشت رھش يف امأ
 كونبلل رلاودلا نم تایمك عابو يزكرملا فرصملا لخدت ثیح ،ةریل 163 رعسل لصو نأ ىلإً ایجیردت
 رعس رمتساو .ةریل 150 رعسب نینطاوملل ھعیب متی نأ ىلع ،س.ل148.5 رعسب ةفارصلا تاكرشو
 يذلا رعسلاً ابیرقت يزاوی رعسلا اذھو ،ةریل 145 اققحم ،ضافخنلااب ةیروسلا ءادوسلا قوسلا يف رلاودلا

 
 داصتقلإا ىوتسم ىلع تافلملا مھأ دحأك ةیلاملا ةفرغلا ةرطیسل فلملا اذھ عضخی 27

 قوسلا يف ةروزملا تارلاودلا ةبسن نأ ،لیمج يردق قباسلا كلھتسملا ةیامحو ةیلخادلا ةراجتلا ریزو ءارزولا سلجم سیئر بئان حضوأ 28.
 .ةصاخ ةزھجأ ىلإ جاتحتو اھفشك عیطتست لا عیبلا تلاحمو ةعابلا وأ راجتلا نیب ةدجاوتملا ةصتخملا ةزھجلأا ناو %60 دودح ىلإ تلصو

 ةلودلا خیرات يف ءادوسلا قوسلا يف فرصلا رعسل ةمیق ربكأ و عافترا ىلعأ لجستل ریبك لكشب تاعافترلاا ترمتسا زومت رھش ةیادب عم( 29
 قوسلا يف يكیرملأا رلاودلا فرص رعس ضیفخت يزكرملا فرصملا عاطتسا دق و 09/07/2013 خیراتب /310/ ةمیق ھلیجست دنع ةیروسلا
 رھش ةیاھن عم عفتریل ةدشب و دیدج نم تطغض عافترلاا تاكرح نأ لاإ ،زومت رھش نم ثلاثلا ثلثلا ةیادب عم ةیروس ةریل /185/ ىلإ ءادوسلا
  . )زومت

 



 يتلا ةروثلا ةیادب نم ىلولأا ةرملا هذھ تناكو ،نینطاوملل عیبملاو ءارشلل ةفارصلا تاسسؤم ھتدّدح
 . قوسلا رعس عم ةفارصلا تاكرشلا رعس اھیف ىواستی

 ىلعأ رلاودلا لجس ،ةنسلا سأرو دلایملا دایعأ نم مایأ دعب .ل 210 ىوتسم يكریملأا رلاودلا زواجت عم
 ،سقطلا ةلاحلً افلاخو ً،ارھش 11 نم رثكلأ ةریل  200 ىوتسم نود يقب ھنأبً املع ،2014 يف ھل ةمیق
 .ءاتشلا يفً اراحو ،فرصلا قوس يفً ادراب فیصلا ناك

 ماع قوسلا تحتتفا ثیح ،ماع يف ةیروس ةریل 65 وحن رلاودلا بستكی تاریل 210 ىوتسم دنعو
 نم كلذو ،رلاودلا مامأ %31 دودحب تضفخنا دق ةریللا نوكت اذھب .رلاودلل ةریل 145 دنع 2014

 .لولأا نوناك نم ثلاثلا عوبسلأا ةیادب يفً ابیرقتً اتنس 0.48 ىلإ ماعلا ةیادب يفً اتنس 0.69 ىوتسم

 فرصملا نأ تتبثأ ةقحلالا عئاقولا نكل ،فرصلا رعس يف ةلیوط كسامت تارتفب 2014 ماع زاتما
 نمض كرحت( ةریلل يبسن رارقتسا ىلإ ھلیوحتو كسامتلا معدو زیزعتل  تارتفلا هذھ رمثتسی مل يزكرملا
 165و 145 ىوتسم نیبً ابذبذت تدھش ىلولأا ةثلاثلا رھشلأا نأ ركذیو ،ً)اضافخناوً اعافترا قیض شماھ
 لجس امدنع 31ناسین 13 يف ھل عافترا ىلعأ ناكو ،عافترلااب رلاودلا أدب اھدعب نكل ،30رلاودلل ةریل
 ذإ ،ةریل 147.86ً ایمسر هرعس زواجتی مل نیح يف ،فطاخ لكشب ءادوسلا قوسلا يف ةریل 179 رلاودلا
 164 ىلإً اضیأ مایأ ةعبرأ للاخً اددجم ضفخنیل ،مایأ ةعبرأ للاخ 180 ىلإ 167 نم رلاودلا عفترا

 .عیبلاو ءارشلا رعس بسح رلاود لك ىلع س.ل 35 -15 دودحب حابرأ ينج اھللاخ مت ،س.ل

 نأ ةصاخ ،ةقباسلا نم لوطأ ةرتفل كسامتلا نم ةدیدج ةلحرم ةیروسلا ةریللا تلخد خیراتلا كلذ دعب
 فرصم /4ب/ ن م/756/ رارقلا ىطعأ ثیح ،1/8/2011 رارقلً لایدعتردصأ يزكرملا فرصملا

 عطقلاب لماعتلا اھل صخرملا فراصملا عم تلامعلا ةضیاقم تلایھست میدقت ةیناكمإ يزكرملا ةیروس
 يف تلاماعتلا راصتقا عمو ،32ةیروسلا ةریللاب ةلویسلا نم فراصملا هذھ ةجاح ةیبلت ضرغب يبنجلأا
  يزكرملا فرصملا عاطتسا ،بآ رھش ةیاھن ىتح رلاودلل س.ل 175 ـ 165 لاجم ىلع ءادوسلا قوسلا
 رلاودلا فرص رعس هدھش يذلا عافترلاا امأ ً.اعوبسأ 18 ىدم ىلع ءادوسلا قوسلا عاقیإ طبضو لخدتلا
 ةكرح تناك دقف ،مایأ نوضغ يف ةریل 175 ىلإ ھتدوعو ،ةریل 180 ىلإ ئجافم لكشب بآ 30 خیراتب

 دوعص ةجوم رلاودلا دھش ،هاجتلاا اذھ عم قوسلا تبواجت امدنع نكل.طقف حابرلأا ينجل ةفطاخو ةعیرس
 للست عم نمازتلاب ماظنلل ةبقترم ةیكیرمأ ةبرض لوح تاعئاشلا نم ةجوم ترسو ،ةلیلق مایأ للاخ ةدیدج
 فرص رعس عفترا ةیسفنلا بابسلأا هذھل ةجیتن .قشمد قرش بونج ةیناخدلا يح ىلإ ةضراعملا تاوق
 ،نیموی للاخس.ل 187 ىلإ ضفخنا مث ،س.ل 202 نمً ابرتقم لولیأ 14 يف دیدج ىوتسم ىلإ رلاودلا

 
 *D<س هنأ حضوأو .ةمداقلا ما\لأا للاخ ق/Nلا يف لخDLلل U<5هم 1Uرا&ق RSتا ف&,5لا نأ "ف<لDNلاو LقJلا IلGم" عاD5جا للاخ )ةلا<م =یدأ .د( 67%&5لا ة1ر/س ف&,م *كاح &%ذ 30

 7أ ،يJiجلاا عhقلا Uم هتاجا<Dحا Lسو ق/Nلا تاiلDhم ل5/1ت Uم اهD5r>Jل ةفا&,لا تا%&pل 2014-4-21 يف J>Uثلاا م/ی رلاود ن/<لم 20 ـب رLقت يJiجلاا عhقلا Uم ة1g&ش ع<ب لاًوأ
 . ق/Nلا ةجاحو تادر/5NDلا ل5/1ت ىلع =لhلا ةهجا/م Uم DD5rUل ةفا&,لا تا%&pل ع<iلل 67%&5لا ة1ر/س ف&,م لiق Uم رلاود ن/<لم 20 ـل ض&ع كاJه ن/r<س
 *D<ل اً<م/ی رلاود ن/<لم 2ر5و 1رU 5<ب اه<ف غلا5iلا ة5<ق حوا&Dتو اً<م/ی ة1ر/س ىلإ ةدرا/لا ة<,pRلا تلاا/gلا Uم ة{5لا| 20 ك&Dب حاN5لا *D<س هنأ ةلا<م U<ب يناzلا را&قلا Ry\ ا5<فو
 . ق/Nلا تاجا<Dحا =Nح اهع<iتو اهب ف&,Dت نأ ع<NDhت ي% ةفا&,لا تا%&ش لiق Uم 7ر/ف لpr| ق/Nلا يف اهح&�
 ة&<ل 150 دوgL| نا% S7لاو ف&,لا &عس يف نزا/Dلاو را&قDسلاا Lح ةداعلإ ق/Nلا يف مزلالا يJiجلأا عhقلا ع<iل �&خأ تاNلج اهعDiت ف/س J>Uثلاا م/ی لخDLلا ةNلج نأ ةلا<م Lكأو
 يف ةلخDLم لود لiق Uم ة1ر/Nلا ة&<للا ىلع تا�را�م د/جوو ة1ر/س ىلع ة&<�iلا ة\دا,Dقلاا ةG5هلا ةD>Gن ة&<خلأا ةنولآا يف عفترا ف&,لا &عس نأ ىلإ اDفلا ،ةق|اNلا &هشلأا يف ة1ر/س
 .اً<م/ی رلاود U<یلام 5 و U 2<ب تادر/5NDلا ل5/1ت تاiل� ع<5ج لD5/1ل 67%&5لا ة1ر/س ف&,م داLعDسا هL<كأت ةلا<م دLجو .لخاLلا يف U<�را�م لiق Uمو 7ر/Nلا نأpلا

 لوLلا لواgت ،عاJ6لا ءLب JSم اه5D<ق عا�رأ U 3م &zكأ تLقف يDلا ة1ر/Nلا ة&<للا نأ اi>Jًم ،ة\دا,Dقا ب&gل ض&عDت "ة1ر/Nلا ة&<للا" نأ يقلgلا لئاو 7ر/Nلا ما�Jلا ءارزو I<ئر Lكأ 31
 ي%&<مأ رلاود ن/<لم 20 خ�<س هنأ 7ر/Nلا 67%&5لا ف&,5لا نلاع�و ،ة&<خلأا ما\لأا يف ة<ل5gلا ةل5علا لباقم رلاوLلا ف&ص &عس يف عافترا �سو يقلgلا تا1g&,ت �تأو .اهب ةحا�لإا
 ةع6عزو ة1ر/Nلا ة&<للا فLهNDت ،ةس&ش ة<ملاع�و ة\دا,Dقا ب&gل ض&عDی ي�J/لا دا,Dقلاا نإ ،"اناس" ة<5س&لا ءاiنلأا ةلا%/ل يقلgلا لاقو .عافترلاا اSه ةهجا/5ل ة<ل5gلا ق/Nلا يف
 "اهرا&قDسا
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 رارقتسا يف اھدعب لخدیل ،ةریل 198 ىلإ نیموی دعب ضافخنلاا مث ،س.ل 200 ىلإً اددجم عافترلاا دواعیل
 .يناثلا نیرشت رھش ةیادب ىتح س.ل 193و 189 نیب يبسن

 ةیداصتقلاا تانایبلاو ماقرلأا نم ریثكلا رودص مغر كلذو ،ةدیدج عافترا ةجوم لخدیل رلاودلا داع
  ةروثلا للاخ ىلولأا ةرملل يروسلا داصتقلاا نأب ةیجراخلا ةراجتلاو داصتقلاا ریزو تاحیرصتو ةیباجیلإا

 .2013 ماعلا عم ةنراقمً ایباجیإً اومن ققحی فوس

 فوخلا نأ لاإ ،يداصتقلإا بئانلا دعب فرصلا قوس ىلع يسفنلا طغضلا ةمھم ماظنلا داصتقإ ریزو ىلوت
 18 يف تاریل 208 ىلإ رلاودلا فرص رعس عفتراف ،ىوقلأا ناك عراستب ةروطتملا ةینملأا عاضولأا نم
 نیبً ابذبذت اھدعب دھشیل ،تلاماعتلا نم نیموی للاخ ةریل 196 ىلإ داح لكشب ضفخنا مث ،يناثلا نیرشت

 ،تاریل 210 ىوتسم قوف عافترلاا ةھج ىوتسملا اذھ رسك متو .حابرلأا ينج دصقب تاریل 207و 198
 يسایق مقر وھو ،س.ل 180.48 يمسر رعس عم 2014 ماع ةیاھن يف ةیروس ةریل 218 نم برتقیل
 .2014 ماع باوبأ ھیلع قلغت فرصلا رعسل

 عفد امم ،قوسلا طبض يف حلفت دعت مل يزكرملا فرصملا بیلاسأ نأ ةلحرملا هذھ يف حضاولا نم
 مكاحملا ةیروسلا تاطلسلا تطعأ دقف ،قوسلا طبضل ةدیدج بیلاسأ ىلإ ءوجلل يزكرملا فرصملا
 عنم اھنیب نم نیفلاخملا قحب ةلجعتسم تارارق ذاختابً اضیوفت ،اھثادحإب نوناق ردص يتلا ،ةیفرصملا
 .33رفسلا

 رلاودلل يمسرلا فرصلا رعس عفترا ثیح ،فرصلا رعس يف يبسن رارقتساب 201534 ماع أدب
 تأدب ثیح ،13/1/2015 ىتح س.ل 212 ءادوسلا قوسلا يف هرعس ناك نیح يف ،س.ل 182.18ىلإ
 .ءادوسلا قوسلا يف ةریل 215 لباقم ةریل 182.44 ىلإ فرصلا رعس عفتراف ً،ایمسر  عافترلاا رداوب
 خیراتب لخدت ةسلج نع يزكرملا فرصملا نلعأ نأ ىلإ يموی لكشب عافترلااب فرصلا رعس رمتسا دقو

 رعسب نینطاوملل اھعیب متی نأ ىلع ،ةریل 215 رعسب رلاود نویلم 5 ةحیرش عیبب موقیل ،21/1/2015
  224 رعس ىلإً لاوصو عافترلااب راعسلاا ترمتسا ثیح ً،احجان نكی مل لخدتلا اذھ نكل ً.اضیأ ةریل 215

 نیب قرفلا عستا طابش رھش يفو .رھشلا ةیاھن يمسرلا رعسلل ةریل 191,89 و ءادوسلا قوسلا يف ةریل
 رعس ناك نیح يف ،ةریل  204.93 يمسرلا رعسلا ىطخت دقف ،ءادوسلا قوسلا رعسو يمسرلا رعسلا
 .ةریل  246 ءادوسلا قوسلا يف رلاودلا

 عیبلا نع يزكرملا فرصملا عنتما نیح يف ،ةریل 250 ىلإ رلاودلا رعس لصو راذآ رھش ةیادب يفو
 ةریل  273 غلب عیبم رعس ىلع رلاودلا قلغیل ،ةقباسلا رھشلأا للاخ ةلشافلا تاءارجلإا نم ةلسلس ةجیتن
 .يمسرلا رعسلل ةریل 229.9 و ءادوسلا قوسلا يف
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 تادروتسملا لیومت ضارغلأ يبنجلأا عطقلا اھعیب دنع اھمزلأو ،ةفارصلا تاسسؤمب لیومتلا أ.ل/1732 مقر رارقلا بجومب يزكرملا رصح 34
 ةلومم داریتسا ةیلمع لیومتل ھعیب مدعو ،داریتسلاا ةیلمعل ةززعملا تادنتسملاو قئاثولا يف نیبملا قفو تادروتسملا ةمیق قوفت ةمیقب عطقلا عیب مدعب
 دروتسملل عطقلا عیب متی نأ ىلع ،جراخلا يف دروتسملا باسح نمً اقباس اھلیومت مت وأ ةصخرملا ةفارصلا تاسسؤم وأ فراصملا دحأ لبق نم

 ناك لاح يفً لاوصأ يراجتلا لجسلا قفو ضوفملا وأ لدعلاب بتاكلا ىدل ةلجسم ةلاكو بجومب ھضوفی نم وأً ارصح يراجتلا لجسلا بحاص
 .يبنجلأا عطقلا عیب ةیلمع ذیفنت خیراتب يزكرملا فرصملا لبق نم ددحملا رعسلاب ةفارصلا ةسسؤم مازتلا عم ً،ایرابتعاً اصخش رجاتلا
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 هرعس ىلع ظفاح امیف ،ءادوسلا قوسلا يف س.ل  250 رلاودلا فرص رعس غلب 2015 ناسین رھش ةیادب
 ىلإو ءادوسلا قوسلا يف س.ل 274 رعس ىلإ رھشلا ةیاھن يف لصیل ،س.ل 214.93 دنع يمسرلا

 ءادوسلا قوسلا يف ةریل 295 غلب فرص رعسب رلاودلا ھلخد دقف ،رایأ رھش امأ ً.ایمسر ةریل 212.85
 ً.ایمسر ةریل 1192.89 دنعو ءادوسلا قوسلا يف ةریل 302 دنع يھتنیل ً،ایمسر ةریل 221.47 رعسبو

 يدلایم ماع ةینمزلا اھترود ةینیتور تایلآب ةیضاملا ةعبرلأا ماوعلأا للاخ يزكرملا فرصملا رود مستا
 رھشلا ةیاھن ىتح ھجّوتلا سفنب رمتسیو ،ماعلا ةیادب يف رلاودلا فرص رعس عفرب موقی ثیح ،دحاو
 عم ةحبار تاكرشلا هذھ ودبت ثیحب ،كونبلاو تاكرشلا تاینازیم رادصإو دادعإ تقو وھو ،سماخلا
 تاینازیملا ةجیتن ةأجف عفتریل ،عساتلا رھشلا ىتح ضافخنلااب رعسلا أدبی مث .رلاودلل عفترملا رعسلا
 ضفخنی ،يلاملا لیوحتلا تایلمع ةفاثكب نازیمتی نیذللا نیریخلأا نیرھشلا يفو .لخدلا مئاوقو ةیرودلا
 .رعسلا

 ھماھم نم ةدحاوك ةلمعلا قوس طبضب لثمتیً اجودزمً ارود بعل دق يزكرملا فرصملا نوكی اذھب
 : قئاقح ةلمج نم ادیفتسم ،قوسلا يف براضمك لمعلاو ،ھل تحنم يتلا ةیروتسدلا

 ةیروسلا ةیفرصملا ةموظنملا جراخ )ةنیمث نداعم ( ةیدقنلا ھبشو ةیدقنلا لاوملأا ةلتك نإ  ــ أ
 .رلاود رایلم 25 وحنب ردقت 2010 ماعل ةیفافشلا ةمظنم بسح

 ةلیدب ططخ ةیأ ةضراعملا كلمت نأ نود اھقطانمو ةضراعملا ىلا ةمخضلا لاوملأا قفدت  ــ ب
 عم لماعتلا وأ ةیروسلا ةلمعلا ىلإ ةجاحلا نود علسلا ىلإ رلاودلا نم ةمخضلا لاوملأا هذھ لیوحتل
 ةحلصم بسحً اضافخناوً اعافترا ةبراضملا نم يزكرملا فرصملا نكم ام كلذ ،ماظنلا راجت
 .ماظنلا

 رلاودلا بحس ثیح نم علسلا يركتحمو لاوملأا يعماج ططخل ةلثامم يزكرملا فرصملا ةطخ تناك دقل
 ،رلاودلا نم ھنوزخم دافن بارتقا نیحل ةیوق ةینمأ ةضبقب تاعئاشلا هذھ معدو تاعئاشلا ثبو قوسلا نم
 رعس ىلعأب ةحیرش لك يف نینطاوملل رلاودلا عیب متی ثیح ،)لخدتلا حئارش( ـب ىمسی ام ربع ھلخدت أدبیل
 ىدل ةیروسلا ةلمعلا مكارتت كلذل ةجیتنو ،ةیلاملا مھتارخدم ىلع نینطاوملا فوخً ارمثتسم ،قوسلا يف
 دیدشتب دیدج نم يزكرملا فرصملا موقی اھدنع .نینطاوملا دیب رلاودلا رفوت لباقم يزكرملا فرصملا
 درتسیل رلاودلا نع يلختلا ىلإ نطوملا ىدلً لایم ققحی امم ،قوسلا يف رلاودلا لوادت عنمل ةینملأا ةضبقلا
 .براضمك يدصتقلاا حبرلاً اققحم رعس ىندأب نكلو ھعاب ام يزكرملا

 لماعتلا يف ةینملأا ةضبقلا نع جورخلا نمث ،ماظنلل نومعاد مھمظعمو ،لامعلأا لاجر نم ریثكلا عفد
 نیب تحوارت ةفلتخم قرطب اوبقوع دقو .ةیلاملا ةفرغلاو يزكرملا فرصملا ةطخ لیطعتو يبنجلأا عطقلاب
 ،)وشمح ـ يتاویرغ( تاكرشلا ةمھادمو ،)ةفارصلل داؤفلا ـ ةفارصلل مرھلا ةكرش( تقؤملا قلاغلإا
 .)ناطلسلا ةكرش( تلااحلا ضعب يف يئاھنلا قلاغلإا ىلإ تلصوو

 ةیرامثتسا تاعورشم ةماقإب مھضعب مّھ ثیح .يزكرملا فرصملا ھجو يف فوقولا راجتلا ضعب لواح
 ىلع ةدیدش قییضت ةلمحب در يزكرملا فرصملا نكل ،داریتسلإا رلاود نع ينغتست نأ اھل نكمی ةیقیقح
 عنم كلذك ،ةیرامثتسلاا تادعملاو تلالآا داریتسا عنمو ،ةدیدج ضورق حنم فقوأ ثیح .نیئوانملا راجتلا
 )ةفارصلا تاكرش قیرط نع ھعیبب حامسلا عم رارقلا ضراعت نم مغرلاب( يمسر لكشب رلاودلاب لماعتلا
 .ةیلخاد ةیجاتنإ تارامثتسا ةّیأ نم ىودج ةمّث دعت مل يلاتلابو .ن2013 ماعل )54( مقر موسرملا بجومب



 رلاودلا میوعت للاخ نم ةیروس لبقتسمب ثبعلا ناك دسلأا ماظنل ھمعد للاخ يزكرملا ھب ماق ام رطخأ لعل
 ةیرحلا نم عون يأب عتمتی لا قوس يف بلطلاو ضرعلا ةیلآ قفو يمسر لكشب تابراضملل عضخی ھلعجو
 نمو يزكرملا فرصملا دارأ دقل .ماظنلل ةقیضلا ةرئادلاب ةطبترم ةلیلق ةئف لبق نم ركََتحمو ةیداصتقلاا

 ردصأف ً،ایركسع ھلشف لاح يفً ایلاموً ایداصتقا "دسلأا ماظن" جاتنإ ةداعإ ىلع لمعلا ةیلاملا ةفرغلا ھفلخ
 ىلع %1 ةدئاف ضرفب يضاقلاو ،15/8/2011 خیراتب )3ب/ن م/758( مقر رارق يزكرملا فرصملا
 /75/ مقر يعیرشتلا موسرملابً لامع ةیلاملا ةرازول يزكرملا فرصملا اھحنمی يتلا فلسلاو ضورقلا
 قوسلا ةسایس ذیفنت نع يلختلا ىلإ يزكرملا فرصملا ھجتا رارقلا  اذھب .27/6/2011 خیرات
 ةیلاملا ةرازو نع للاقتسلاا للاخ نم كلذو ،يلاربیللا داصتقلاا ةسایس ذیفنت ىلإ لوحتلاو يعامتجلاا
  .اھل نئاد ىلإ ھلوحتو

 دعت مل يلاتلاب ،علسلا جتنی دعی مل يذلا قوسلا يف ةعلسك يبنجلأا عطقلاب لماعت يزكرملا فرصملا نأ يأ
 ةیبلت لجأ نم ةنادتسلال رطضتس ةلودلا نأ ينعی ام وھو ،تادروتسملا ةیطغتل ةبوغرم ةیروسلا ةلمعلا
 ةنعرش للاخ نم هاجتلاا اذھ يفً لاصأ يزكرملا فرصملا راس دقو .نینطاوملل ةیلخادلا تاجایتحلاا
 ةعابطو يدقنلا مخضتلا طوغض ةدایزب ثارتكلاا مدعو ،ةھج نم ةفلتخم تایمسم تحت ةیركسعلا نویدلا
 ریغ ةلمع ةیروسلا ةریللا لعج اذھ لك .ىرخأ ةھج نم تاجتنم وأ ةیبھذ ةیطغت نودب ةیروسلا ةلمعلا
 يروسلا لبقتسملا نھر ىلإ ةیداصتقلإا ةفصولا هذھ مقافت يدؤیس بلغلأا ىلعو .علسلا لدابتل اھب بوغرم
 ةروص نمً اءزج حضوی ام وھو .دسلأا ماظن ضارقإب نولبقی نیذلا نییلودلا نینئادللً ایسایسوً ایداصتقإ
ً ایسایسوً ایفارغج ةدحوم ةلودلا اھیلإ تلصو اذإ امیف رامعلإا ةداعإ ةلحرم دھشم نمو ،ةیلاقتنلاا ةلحرملا
 ً.ایمسر نلآا يھ امك

  ةیركسعلا ةللآا معدو فراصملا لمعو رامثتسلاا دییقت  ــ 2 ـ 3

ً افرصم رشع دحأ نمو ،ةلودلل لماكلاب ةكولمم ةماع فراصم ةتس نم ةیروس يف يفرصملا عاطقلا فلأتی
 288 ةیموكحلا فراصملا عورف ددع غلب دق ناكو .35ةیملاسإ فراصم ةثلاث ىلإ ةفاضإ ً،ایدیلقتً اصاخ
 ددع غلب دقف 2004 ماع اھلمع ترشاب يتلا ةیدیلقتلا ةصاخلا فراصملا امأ .2010 ماع ةیاھن يفً اعرف
 نم صیصخت دجوی لاو .2010 ماع ةیاھن يف ةیملاسلإا فراصمللً اعرف 28 اھنم ً،اعرف 208 اھعورف
 يتلا ةماعلا فراصملا كلذ لمشیو ،فراصملا هذھ نم يأ طاشن وأ لمعل ةیمیظنتلاو ةیعیرشتلا ةیحانلا
 فراصملا لوخد دعب ءلامعلا نم عسوأ ةدعاق هاجتاب اھضارقإ ةحیرشو ةیفرصملا اھتامدخ عسوت تتاب
 )32- 31-30- 29( ماقرلأا تاوذ ةیعیرشتلا میسارملا ىلإً ادانتسا قوسلا لخاد ةیسفانتلا دایدزاو ةصاخلا
 .362005 ماعل

ً احاتفنا ىّنبت نأ دعب ةیروسلا ةلودلل ةیداصتقلإا ةیوھلا يفً احضاوً لاوحت 2000 ماع دعب ماظنلا ثدحأ
 حلاصلإاو ریرحتلا تاسایس نیب نزاوت قیقحتل ةمزلالا ةیحلاصلإا ةیؤرلا نمً ایلاخوً اتلفنمً ایداصتقإ
 زرفلا قزأم ىلإ دلابلاب بھذت ةیلاربیلوین ىطخ ىلع ریسی يروسلا داصتقلإا نأ ادبو .نییداصتقلإا
 اذھ ةجیتن ةماعلا لوصلأا لیوحت مت دقو .ماعلا عاطقلل يداصتقلإا رودلا لاوز ىلإو دیدشلا يعامتجلاا
 ھجوتلا اذھ جوِّتو .يروسلا ماظنلا سأر لوح ةقیض ةرئاد اھریدت ةیلامسأر ةكبش ىلا يتاّیوھلا لوّحتلا
 2011 ماع ةیاھن عم ةجردملا تاكرشلا ددع لصو ثیح ،2009 ماع ةیلاملا قارولأل قشمد قوس ءاشنإب

 
 نیرحبلاو ،تیوكلا ،ةیدوعسلا ،رطق ،ندرلأا ،نانبل يف ةیبرع ةیمیلقإ كونبل ةیساسأ عورف اھبلغأ يھو ةصاخلا كونبلا 35
 .102 ص 2010 ماعل يزكرملا ةیروس فرصمل يونسلا ریرقتلا 36



 ىلع يفرصملا عاطقلا نمیھ امنیب ،ةعارزلاو ةعانصلاو لقنلا لثم تاعاطق ةدع يطغت 37ةكرش 23 ىلإ
 .قوسلا هذھ لخاد ةیراجتلا ةطشنلأاو تلادابتلا ةمیق نم ربكلأا مسقلا

 نولكمی ،دارفلأا نیرمثتسملا نم 23 نع لقی لا ام دوجو نع 38تسوب نطنشاو اھترشن ةسارد تراشأ
 ىلع %4.5 نولكشی دارفلأا ءلاؤھ ،ماعلا عومجملاب مھس نویلم 36 نم رثكأ عم ،مھس نویلم نم رثكأ
 هذھ نمً اریثك نأبً املع،ةیلاملا قارولأا يكلام نم %11و ،ةصاخلا كونبلا مھسأ يكلام نم لقلأا
ّدق دقو ،ماظنلا نم مھبرقب نیفورعملا راجتلا نم ةعومجمل اھمھسأ ةیبلغأب ةكولمم تاكرشلا  ةئامب مھددع رِ

 .39)يروس لامعأ لجر 100 رھشأ( لوح 100 يداصتقلاا فینصت بسح صخش

 باحصأ نم لامعلأا لاجر تبذج املاطل اھسیسأت ذنم ةرھدزملا ةصاخلا فراصملا نأ فورعملا نمو
 ءاكرشك ،ةیروسلا ةموكحلا يف رابك نیینمأ نیلوؤسمو نیقباس نییسایس كلذ يف امب ،يسایسلا ذوفنلا

 ةبسنب يلحم كیرش دوجو ةیروسلا ةموكحلا ضرفت ثیح ،ةیبنجلاا تاسسؤملا نم نیرمثتسملل نییعیبط
 .40لمعلا صیخرت ىلع ةقفاوملا حنم لجأ نم يبنجلأا رمثتسملل %49 لباقم ةأشنملا لام سأر نم 51%

 لاجر نم دیدج لیجب ةھجاولا ىلإ عفدی نأ ھمكح نم رشعلا تاونسلا ىدم ىلع دسلأا راشب عاطتسا
 نم لولأا لیجلا عفد دق دسلأا ظفاح ناك نأ دعب ،لاملا لاجرو ركسعلاو نییسایسلا فلاحت نمض لامعلأا
 لا( صاخشلأا نم ةعومجم ماظنلل ةیلعفلا ةاونلا تحبصأ كلذبو ً.اءودھ رثكأ تاوطخ ربع ةقبطلا هذھ
 اذھ ةمجرت تمت دقو .شیجلاو نملأاو ةسایسلاو داصتقلإا يف يزاوتلا ىلع دتمت )صخش 100 زواجتت
 ،تلااصتلااو ةقاطلا كلذ يف امب ،ةحبرملا تاعاطقلا ىلع يروسلا ماظنلا لامعأ لاجر ةنمیھ ىلإ فلاحتلا
 يروسلا ماظنلل يداصتقلاا ءاقبلا هرودب نمضیس ام وھو ،ةحایسلاو ءانبلاو ،ةیلاملاو ةیفرصملا تامدخلاو
 .نینطاوملا نم ةقحاسلا ةیبلاغلاب فصعتس يتلا ةیساقلا تلاوحتلا مغر

 مل ،لامعلأا لاجر نم ةئفلا كلت تلاط يتلا 41ةددشملا ةیلودلا تابوقعلا نم تاونس عبرأ نم رثكأ دعبو
 رطاخملا مغر اھتارامثتسا ةدایز للاخ نم ىتح وأ لیومتلا ةیحان نم ءاوس ،يروسلا ماظنلل اھمعد فقوتی
 نم يّأ نلعی مل ثیح .ةیروسلا ةروثلا للاخ ھتظحلام نكمی ام اذھو .42ةریبكلا ةینملأاو ةیلیغشتلا
 لازی لا يذلا يّدرتملا يفرصملا عقاولا نم مغرلاب لمعلا نع ھفقوت وأ ھسلافإ نع نیرشعلا فراصملا
 ةیلعفلا ةمیقلا عجارت ةقیقح لباقم يف 43ةیروسلا ةلمعلاب ةیدقنلا ةلویسلا ماقرأ يف ةیمھو تاعافترا سكعی

 
37http://www.dse.sy/  ةیلاملا قارولال قشمد قوسل يمسرلا عقوملا. 
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   كیرشك فرصملا لام سأر نم %1 ةصح ىلع يتاویرغ ناوخلأا لصحی 40
 ىلع تابوقع ضرفب اتماق ،يروسلا ماظنلا لزع ىلإ ةیمارلا امھدوھج للاخ نمو يبرولأا داحتلااو ةیكریملاا ةدحتملا تایلاولا ةطخ نمض 41
 دقو ،ةصاخلا فراصملا تارادإ سلاجم ءاضعأ نمو رابكلا نیمھاسملا نم مھضعب ،لامعلأا لاجرو نییسایسلاو نیینملأا نیلوؤسملا نم تارشعلا
 هذھ تلشف كلذ عمو .ةروزملا تاقلاعلا هذھ حضفل ةفاضإ ،دلابلا يف ةسایسلاو داصتقلاا نیب ةقیثولا طباورلا لیطعت تابوقعلا كلت نم فدھلا ناك
 ،جراخلا يف اھنوكلمی يتلا ةیراجتلا حلاصملاو لوصلاا قوفت دلابلا يف ةریبك تارامثتسا مھیدل لامعلأا لاجر مظعم نأ ثیح ،ریبك دح ىلإ ةسایسلا
 .يروسلا ماظنلا ءاقب يف ربكأ لكشب نورمثنتسی مھتلعج دلابلا يف ةیسایسلا ةبخنلا عم ةقیثولا مھتلاص نأ ىلإ ةفاضلإاب

 نكل .ةیلاقتنلاا ةلحرملا يف ةینوناقلا ةبساحملل ضرعتلا ةیناكمإو ماظنلا يف رامثتسلاا ةراسخ ينعی امم ماظنلا طوقس ةیناكمإ يھ رطاخملا هذھ ىلوأ 42
 رامعلإا ةداعإ ططخ نأً املع .دلابلا لخاد ءاقبلا لاح يف ربكأ نوكتس ةیروس رامعإ ةداعا ةطخ نم ةصح ماستقاو ةكراشملا صرف نإف لباقملاب

  .عارصلا ءاھتنا دعب يروسلا صاخلا عاطقلا ةكارشلابو يسایسلا لحلا ىلع ةیلودلا ىوقلا قفاوت ةجیتن نوكتس
 فرصملا تعفد دقف ،يروسلا يداصتقلاا دھشملا ریدت ةوقك نلعلا يف ةیلاملا ةفرغلا تافرصت رھظت يتلا ةلیلقلا تلااحلا نم ةلاحلا هذھ ربتعت 43
 كلذو ،ةیفرصملا اھتعومجم ىدل ةینامتئلاا تازكرتلا ةبسن عفرب يضاقلا 18/7/2011 خیراتب  )٤ب / ن م/٧٥١( مـقر رارـق رادصا ىلإ يزكرملا
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 وأ ضورق وأ ةیرامثتسا لامعأ ةجیتن عفترت مل ةیروسلا فراصملا يف ةلویسلا ماقرأ نأ ذإ ،ةیلاملا ھتلتكل
 .يفرصملا زاھجلا يف اھیلع فراعتملا تاودلأا نم كلذ ریغ

ً ایمھوً اعافترا سكع ثیحب 2014و 2012 نیب ةرتفلا يف %100 نم رثكأب ةیروسلا ةریللا رعس عجارت
 ةثلاث لبق ھیلع تناك ام عم ةنراقملاب ةدصرلأا هذھل ةفیعضلا ةیقیقحلا میقلا ىفخأو ،ةلویسلا ماقرأ يف
 عئادولا بحسل تضرعت نأ دعب ،اھلاكشأ ةفاكب ضورقلا حنم نع فراصملا تفقوت ،كلذ بناج ىلإ .ماوعأ
 اھیلامجإ غلبی يتلاو ،ةقباس ضورق نم ةقحتسملا مھنوید عفد نع نوضرتقملا عنتما امیف ،44فیثك لكشب

 تلمش اھنوید ءافیتسلا ةّیدح تاءارجإب مایقلا ىلإ فراصملا عفد امم ،ةیروس ةریل رایلم 100 يلاوح
 .45 ءاوس دح ىلع تاوملأاو ءایحلأا كلامأ ىلع يلاملا زجحلا

 عیسوتو ءاشنلإ ةمزلالا ةلویسلا ریفوت ىلع لامعلأا لاجر نم ةمزح للاخ نم ةطلسلا ثلثم لمع
 ةیعمج تایشیلیمو ثعبلا بئاتكو ينطولا عافدلا ایشیلیمك ،ماظنلا تاوقل ةفیدرلا ةحلسملا تایشیلیملا
 للاخ نم ءلاؤھ لامعلأا لاجرل عساو قاطن ىلع ةیكنب تلایھست يفرصملا زاھجلا مدقو .اھریغو ناتسبلا
 يضاقلا 2014 ماعل 8 موسرملا و 2012 ماعل 51 موسرملاك ،ةیاغلا هذھل تردص میسارمو تارارق
 نم ھنع ءانغتسلاا ىلإ اھدعب راصیل ،ةّین نسحك يقبتملا ضرقلا ةمیق نم %5 عفد لباقم نویدلا ةلودجب

 فرصتلا نم راجتلا ءلاؤھ نكّم يذلا رملأا وھو ،ةیلاملا ةرازو نع ةرداصلا ةیذیفنتلا حئاوللا للاخ
 تلایھست ىلع نیمعادلا لامعلأا لاجر ةعومجم تلصح كلذ ىلإ ةفاضإ .ةزوجحملا مھكلامأ يف ةیرحب
 فرصملا ربع )ساحن بئاص( لامعلأا لجر ناك ءلاؤھ رھشأ لعلو .ةیفاك تانامض نودب ةینامتئا
 ربع )راطعلا نمحرلا دبع(و ،يدوعسلا يسنرفلا ومیب كنب ربع )يتاویرغ دامع(و ،46يروسلا يراجتلا
 تاّیمّك ىلع نیمعادلا لامعلأا لاجر ةعومجم لصح ،ىرخأ ةھج نم ً.اضیأ يدوعسلا يسنرفلا ومیب كنب
 ةریللاب ةبراضملا تایلمع يف تایمكلا هذھ تلخدأو ً،ایموكح موعدملا )داریتسلاا رلاود( نم ةریبك ةیدقن
  .ةیلاملا ةفرغلاو يزكرملا فرصملا تاھیجوت قفو ةدروتسملا داوملا راعسأ عفرو ةیروسلا

 ىلعو ةیداصتقلإا ةلودلا تاسسؤم ىلع ةیدقنلا تاسایسلا هذھ نع تجتن يتلا ةریبكلا رارضلأا نم مغرلاب
 نم ةیدقنلا ةلویسلا نیمأت يف لاعف لكشب تاءارجلإا هذھ تمھاس دقف ،47يروسلا نطاوملل ةیئارشلا ةردقلا
 ةرورض ماظنلا هربتعی ام وھو ،ماظنلا تاوقل ةدناسملا ةیمسرلا ریغ تایشیلیملا عیسوتو معدب مایقلا لجأ
 بّتری نأ ھل نكمیً ایموكح وأً ایمسرً اعباط بستكت لا ثیحب ،ةیلخادلا ةینملأا ةرطیسلا تاودأ يف ىوصق
 دض مئارجلا تافلم حتف دنع ةینوناقلا ةیحانلا نم ةیلاقتنلاا ةلحرملا يف ماظنلا ىلع ةیلبقتسم تایلوؤسم
 ةیمخضت طوغضب تاءارجلإا هذھ تمھاس ،ىرخأ ةیحان نمو .نییندملا دض تاكاھتنلاا تافلمو ةیناسنلإا
 ریغ لكشب تاراقعلا راعسأ عافتراو ةیروسلا ةلمعلاب ةیدقنلا ةلتكلا يف ھب غلابملا عافترلااك ،ریثأتلا ةعساو

 
 اھلامعأ لیومتلو ةموكحلل مزلالا يبنجلأا عطقلا ریفوتل ةبراضملاو جراخلا ىلإ اھلاومأ لیوحتل شماھلا نم دیزمب ةصاخلا فراصملل حامسلل
 ،2009\5\10 خیرات)٤ب/ن.م /٥٠١( مـقر رارقلا نم ةثلاثلاو ةیناثلا نیتداملا ماكحلأً افلاخ رارقلا اذھ ءاج دقو .كلذل نیدیؤم بسكو ،ةیركسعلا
 .ةیروس يف ةیدقن ةیعیرشت ةطلس ربكأ وھو )فیلـستلاو دـقنلا سلجم( نع رداصلاو
 امك ةمئلاملا ةیعیرشتلا ةیئبلا ریفوت للاخ نم كلذو ةیلاملا ةفرغلا نم عفدب ةصاخلا فراصملا تارامثتسا ةیامح يف رود يزكرملا فرصملا ناك 44
 تاباسحو ةنئادلا ةـیراجلا تاباـسحلاو عئادولا ىلع ةدئافلا راعسأ عفرب يضاقلا ،18/7/2011 خیراتب )٤ب / ن م/٧٤٧( مـقر رارـقلا يف لاحلا وھ
 نم مداقلا نم فوخلاو  ةھج نم ةقثلا مدع ةجوم دعب عئادولا بحس نم دحلل مھتائف عیمجب ءلامعلا ءارغلإ كلذو ،ةیروسلا ةریللاب رامثتسلاا تاداھش
 ثادحأ دعاصتو ماظنلا اھسرام يتلا فنعلا ةسایس رثإ ىلع عئادوللً اریبكً ابحس يروسلا داصتقلاا يف ةلماعلا فراصملا تدھش ثیح .ىرخأ ةھج
 .يركسعلا لمعلا لیومتل اھترادإ ىلع يزكرملا فرصملا لمع يتلا ةیفرصملا ةلویسلا ىلع رثؤی نأ ھنأش نم اذھو ،ةیروسلا ةروثلا

 2015 سرام 17 قازرلا دبع ناندع ـ لوبنطسإ ـ دیدجلا يبرعلا ، "ضورقلا دادرتسلا تاوملأا ىلع زجحت ةیروسلا فراصملا " ةسارد 45
 ةدارإ نع جورخلا ساحنلا بئاص ةلواحم ةجیتن  2015/م. س/3260 رارقلاب  1/08/2015 خیراتب ساحنلا بئاص لاومأ ىلع زجحلا مت 46
 .ةیفاك تانامض نود رلاود نویلم 80 ةمیقب ةینامتئا تلایھست ىلع لصح دق ساحنلا بئاص ناكو ،ةیلاملا ةفرغلا

 امم لماكلا فاقیلإا ىلإ %40 نم جردتو ،ةیلوأ داومو ةعنصم فصن ربتعت يتلا ةصاخو علسلا داریتسا فاقیإ ىلع يزكرملا فرصملا لمع 47
 %90 ىلإ ةیضاملا عبرلأا تاونسلا للاخ عفتریل %70 ىلإ يجراخلا لماعتلا وأ يراجتلا فاشكنلاا  لدعم نم عفر



 عومجم نم %85 ىلإو ،%40 ىلإ ةیمملأا تارشنلا بسح تلصو يتلا رقفلا تلادعم عافتراو ،قوبسم
  .ناكسلا

 ىلإ مامضنلالً ارقف رثكلأا ةیناكسلا حئارشلا عفدب يلخادلا دیعصلا ىلع ةعمتجم جئاتنلا هذھ تمھاس
 ءلاغلا ةجوم نمض ةرسلأل ةیساسلأا تاجایتحلاا نم ىندلأا دحلا ریفوت لجأ نم ةیمسرلا ریغ تایشیلیملا
 طیسولا رود بعل ثیح ً،اریثأت لقأ نكی ملف يزكرملا فرصملل يجراخلا ءادلأا امأ .ةماعلا شحافلا
 يسورلا داحتلاا نم يروسلا ماظنلل لجلأا طسوتم ضارقلإاو لیومتلا تایقافتا سدنھ يذلا ينوناقلا
 ،اروتسمید يمملأا ثوعبملا حیرصت قفو رلاود رایلم )5( هردق ضرق ىلع ماظنلا لصح ثیح .ناریإو
 ضرق ىلع ماظنلا لصح كلذكو .ءاربخو رئاخذو يركسع داتع لكش ىلع ناك ضرقلا اذھ نأ بلغلأاو
 )30( ھتمیقام يأ ،ةیضاملا ةسمخلا تاونسلا رادم ىلعً ایونس رلاود رایلم )6( غلب ناریإ نم يونس
 يھ ناریإ نم ةموكحلا ضورق نأب يزكرملا فرصملا نلعأ دقو .ةروثلل ةسمخلا ماوعلأا للاخً ارایلم
 نیأ( وھ نلاعلإا اذھ باقعأ يف مھلأا لاؤسلا لعلو ،فرصلا قوسب لخدتلل تمدخُتسا اھنأو ،رایلم )15(
 .)!؟ اھنم %50 غلبی يذلاو ضورقلا هذھ نم يقبتملا ءزجلا بھذ

 رفو دقف .يزكرملا فرصملااھب ماق يتلا تاءارجلإا رطخأ نم ةیجراخلا ضورقلا ربتعت ،بلغلأا ىلعو
 لیومت دصقب ضورقلا هذھ تنادتسا ةیروسلا ةلودلا نأ يلودلا عمتجملل رھظی ثیحبً ایعرش ءاطغ اھل
 .)ةیلھأ برح( ةیلخاد برح لیومتل اھقافنإب موقت يتلا ةیركسعلا ةسسؤمللً لایومت سیل ھنأو ؛اھتاسسؤم
 ىقبتسو ،ماظنلا طوقس دعب اھئاغلإب ةبلاطملا يفً لابقتسم نییروسلا قح مدعنیس ةنعرشلا هذھ للاخ نمو
 .اھقاقحتسا دنع لودلا هذھل عفدلا ةبجوتم

 تادروتسملا میجحت  ــ 3 ـ 3

 ببسلاو ،تادروتسملا لیومت نع لماكلا عانتملااب تلثمت ةروثلا ةرارش علادنا دعب ةموكحلا تارارق ىلوأ
 اذھ نع تعجارت ةموكحلا نكل .يبنجلأا عطقلا ىلع ظافحلا وھ تقولا كلذ يف نولوؤسملا ھفِخُی مل يذلا
 يزكرملا فرصملا ركتبا ةلضعملا هذھ مامأو .نییروسلا راجتلاو لامعلأا لاجر طغض تحتً ایئزج رارقلا
 ثیح ،رارقلا اذھ نع عجارتلا لیعافم ىلع فافتللال ىرخأ ةقیرط ،)ةلایم بیدأ( ھمكاحبً لاثمم ،يروسلا
 تناك ،عطقلا اذھب طیرفتلا مدعب قلعتملا يعوضوملا فرظلا ببسبو ،يبنجلأا عطقلاب لیومتلا تایلمع نأ
 فرصملا مكاح ركتبا امك .ىرخأ عاطقنا ةرتف اھبقعیل ةریصق ةرتفل حتفت مث نمو ،ةلصاوتم عیباسلأ فقوتت
 ،تارارقلل ةحراشلا ةیذیفنتلا حئاوللا ربع ةینوناقلا قئاوعلا نم ةمزح داجیإب يضقت ىرخأ ةقیرط يزكرملا
 يف ةیزیجعت دونبب مكاحلا ھقفرأ ثیح ،تادروتسملل قبسملا لیومتلاب حامسلا رارق دعب لعفلاب ثدح ام اذھو
 .ةدروتسملا علسلا لوصو لبق ةقدصم ةروتاف میدقتب يضقت رارقلا صن

 جتنملل ةدروتسملا ةیسیئرلا قاوسلأا ةراسخ ببسب ریدصتلا عجارتو ،تاكرشلا رئاسخ كلذ ىلإ فاضی
 ىلإً اقرش ھجوتلا نع ةیموكح تاحیرصت عم كلذ لك نمازتو .ةیبرعلاو ةیبورولأا قوسلا امیسلا ،يروسلا
 تزواجت دقف .ةریبك تازوجعو جئاتنب 2015 ماع يتأیل ،تاجتنملا هذھلً اساسأ جاتحت لا يتلا قاوسلأا
 ةمیقب تادروتسم لباقم ،2015 نم لولأا فصنلا للاخ ،س.ل تارایلم 67.7 ةیروس تارداص ةمیق

 .48ةیروس ةریل رایلم 840.4 يراجتلا نازیملا زجع غلبیل ،س.ل تارایلم 908.3
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 ةیطغت يف ریبكلا زجعلا رھظ ثیحب ةروثلا تاونس للاخ ،ةیروس يف يعانصلاو يعارزلا جاتنلإا عجارت
 يف حوزنلا تاجوم ببسب فصنلا ىلإ نیكلھتسملا ددع عجارت نم مغرلاب كلذو ،ةیلخادلا قوسلا تاجایتحا
 ببسب ریبك لكشب ةیعارزلا تارداصلا مجح عجارت ىلإ ىدأ ام وھو .يركسعلا عارصلا عسوت باقعأ

 لمش تارداصلا يف عجارتلا اذھ نأ دب لاو .ماظنلا ةرطیس نع ةیروسلا قطانملا نم عساو ءزج جورخ
 .يسیئر لكشب ةینطابلا تاورثلاً اضیأ

 تأدب ،اھدامخا يف ىلولأا رھشلأا للاخ ماظنلا لشفو ةیروسلا ةروثلا ةقلاطنا عمف ،رخآ ھجو ةقیقحللو
 مھتباجتسا للاخ نم كلذو ،ھل ضراعمو ماظنلل دیؤم نیب نییروسلا لامعلأا لاجر زرفب ةیلاملا ةفرغلا
ً لاثم )يتاویرغ دامع( ـف .ةروثلا دامخإ ىلع ةلماعلا ماظنلا ةلآ لیومتل مھیلع تضرف يتلا تاواتلأا عفدل
 قیضتلا متی ةواتلأا هذھ عفد ضفری ناك نم لك لباقملابو ،ماظنللً ایعوبسأ س.ل نییلام )5( عفدی ناك
 ةسسؤم يف كیرشلا )ينابخردلا سنأ( عم ثدح ام وھو ،درطلا وأ عیبلاب هدیدھت ةجرد ىلا ھلامعأ ىلع
 نم ریثكب لقأ وھو ،س.ل نویلم 300 غلبمب )فولخم يمار( ـل اھعاب يتلاو ،)نام كلیم( ةیئاذغلا ةلاسرلا
 .لامعلأا ملاع ھلازتعا فولخم نلعأ نأ دعب كلذو ،عئابلا ةصحل ةیلعفلا ةمیقلا

 ةلودلا تاسسؤم ىلعو ھیلع ةیداصتقلإا تابوقعلا دایدزا ببسب ،ةیفاضإ تلایومتل ماظنلا ةجاح دایدزا دنع
ً اققحم ةلودلا تاسسؤم رودب مایقلل راجتلا ءلاؤھب ةناعتسلاا ىلإ ةیلاملا ةفرغلا ربع ماظنلا ھجتا ،ةیروسلا
 نّسب حامسلا ناكف يناثلا بسكملا امأ ،ةیلخادلا ةیداصتقلإاو ةیدقنلا ھفادھأ ذیفنت يف نمكی امھلوأ ،نیبسكم
 .يلودلا عمتجملا فطاعت بسك لجأ نم يلودلا كنبلا تافصو ذیفنت وحن ھجتی ھنأ ىلع ماظنلا رھظت نیناوق
 ةیفاضإ س.ل تارایلم )5( توزاملا نم صاخلا عاطقلا داریتسا حابرأ تغلب )ةلایم بیدأ( حیرصت بسحف
 ةریللا فرص رعس ىلعً اطغض لكشی ام اذھو ،عیبللً ایموكح ددحملا رعسلا قفو يقطنملا حبرلا نع
 نم تأدب ،فرصلا رعس عفرل ةباجتساك قوسلل ةیئانثتسا تلایھست يزكرملا فرصملا مدق امك .ةیروسلا
 ةفاك لیومتو 8/4/2015 خیراتب تادروتسملا لیومتل رلاود نویلم )100( غلبم دصر نع نلاعلإا
 راجتلا تادروتسمل فراصملا لیومت يطسو لوصوو ،رلاود فلأ )300( قوفت يتلا داریتسلاا تازاجإ
 ةفارصلا تاسسؤم قیرط نع تادروتسملا لیومت نم رجاتلا ةصح عفر مث ً،ایموی رلاود نویلم )6( ىلإ
 .49رلاود فلأ 300 ىلإ رلاود فلأ )100( نم

 قوسلا ىلإ يزكرملا فرصملا نم يبنجلأا عطقلا نم ماھ ءزج لاقتنا تادروتسملا لیومت ةیلمع نمؤت
 رلاودلل ضفخنم فرص رعس ىلع مھلوصحب رخآً ابسكم ماظنلل نومعادلا راجتلا ققحی كلذبو ،ءادوسلا
 متت اذكھو .ةعفترم راعسأب تاجتنملا عیب ةجیتن ةشحافلا مھحابرأ نع ادع اذھ .يزكرملا فرصملا نم
 عفدب مھمازتلا لباقمب ماظنلل نیمعادلا نییداصتقلإا ءاكرشلا ةمزح عم ةكارشلاب رلاودلاب ةبراضملا ةرود
  .ةیركسعلا ةللآل ةمزلالا تلایومتلا نیمأتل تاواتلإا
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 ماظنلا ةرطیس نع ةجراخلا قطانملا يف يزكرملا ةیروس فرصم لخدت  ــ 4

 ھترطیس تلاز لا نیح يف ،اھئایحأ نم ضعب ىلع وأ ندملا زكارم ىلعً ایركسع ماظنلا ةرطیس رصتقت
 تامدخلاو علسلا لدابت ربع كلذو ،ةیركسعلا ھترطیس نع ةجراخلا قطانملا ىلع دتمتو ةریبك ةیداصتقلاا
 امك .اھیف يساسلأا رودلا يزكرملا فرصملا بعلی يتلا لاوملأا لیوحتو ةفارصلا تاكرش طاشن دایدزاو
 نیفظوملل بتاورلا عفدب ،ةلودلا تاسسؤم ةیقب لثم ،يزكرملا فرصملا رارمتسا ربع ةرطیسلا هذھ متت
 يناعی يذلا يلاملا طغضلا لظ يف كلذ نم ةیاغلا يھ امف .لمعلا نع مھرئاودو مھتاسسؤم فقوت مغرلاب
  .؟ ماظنلا ھنم

 ً:ایركسع ةرطیسلا نع ةجراخلا قطانملا ىلع ةیداصتقلاا ةرطیسلا  ــ 1 ـ 4

 تلایوحت نم نْإ ،يبنجلأا عطقلل ةیساسلأا دراوملا مھأ دحأ ماظنلا ةرطیس نع ةجراخلا قطانملا تتاب
 كلت ىلإو نم لاوملأا جارخإو لاخدإ لھسی ماظنلا تابو .ةثاغلإا لاومأو نیلتاقملا بتاور نم وأ نیبرتغملا
 : تلااوحلا تاكرشو ةفارصلا بتاكم ربع قطانملا

  :تلااوحلا بتاكم  ــ 1 ـ 1 ـ 4
 
 لماعتت يتلا ىرخأ تاكرش عم طبترتو ،ماظنلا ةرطیس نع ةجراخلا قطانملا يف تلااوحلا بتاكم دجاوتت
 يفف ً.اضیأ ةیروس جراخو لب ؛ماظنلا ةرطیسل ةعضاخلا ةیروسلا ندملا زكارم يفً لاصأ ةمئاق تاكرش عم
 ةئیھل نیبت" ھنأ يمسرلا اھعقوم ىلع )اناس( ةیمسرلا ةیروسلا ءابنلأا ةلاكو ترشن 2014 يناثلا نیرشت
 لاومأ لیوحت تایلمع ذیفنتب موقت ةیلاملا تلااوحلل مرھلا ةكرش نأ باھرلإا لیومتو لاوملأا لسغ ةحفاكم
 ةریبكً ادادعأ يوؤت يتلا )نانبل( نومرع ةحود يف مرھلا بتكم ءلاكو دحأ دافأو ،ةقرلا ةظفاحم ىلإو نم
 نإف ،ةقرلا ىلا لسرملا غلبملا نكیً ایأ ھّنأً احراش ،ةقرلا ىلا نانبل نم ةیلام تلااوح لاقتناب ،نیحزانلا نم
 نأ دعب ةصاخ بتاكم نم ھسفن مویلا يف لاوملأا ملتسی ھیلإ لسرملاو ،ل.ل 5000 غلبت بتكملا ةلومع
 ."50اھل صخرم ریغ بتاكم ىلإ لاوملأا لیوحت متی ثیح .ةقطنملا كلت يف اھباوبأ مرھلا ةكرش تلفقأ
 يتلاو ،كومریلا میخم ىلإ لاومأ لاخدلإً ایمسر ةصخرملا ةفارصلل يرونلا ةكرش لاح وھ كلذكو
 اھلامعأ رّیست يتلا قشمد بونج قطانم يف تلااوحلا بتاكم كلذكو .ةلاوح لك ةمیق نم %20 ىضاقتت
 لوازت لازت لا بتاكملا هذھ نأ ىلإ ةراشلإا نم دب لاو .51 ةیندرأ تلااوح تاكرشو بتاكم عم نواعتلاب

 )ناھبنلا( ةكرش لاح وھ امك ،)شعاد( ةیملاسلإا ةلودلا میظنت ةرطیسل ةعضاخلا قطانملا يف ىتح اھلمع
 رارقتسا لوح ةدع تاجاتنتساب يحوی نأ نكمی ام وھو .روزلا رید ةظفاحم يف )مرھلا( ةكرشو ،ةقرلا يف
ً ایلخاد لاوملأا ةكرح ىلع طبضلاو ةباقرلا لامعأب مایقلا ىلع اھتردقو ،ماظنلاب ةطبترملا ةیلاملا ةكبشلا
 ماع فیرخ ماظنلا ةرطیس نع ةیروسلا يضارلأا نم %80 يلاوح جورخ نم مغرلاب نلآا ىتحً ایجراخو

2015.  
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 :ءاطسولا تاكبش  ــ 2 ـ 1 ـ 4

 ،)ةیركسعلاو ةیسایسلا( ةضراعملاو ماظنلا نیب ةیراجتو ةیلام لصو تاقلح ةروثلا تاونس للاخ تنوكت
 ،لودلا نم دیدعلا يف ةیبش بتاكمب طبترت ماظنلا قطانم ضعب يف ةینلع ھبش بتاكم سیسأت مت ثیح
 لاصیإ نیمأت ىلع تاقلحلا هذھ لمعت .ةضراعملا ةرطیس قطانم يف ةكیرش بتاكمب كلذك طبترتو
 وأ ةرصاحملا قطانملا يف اھبتاكم عزوتتو ،ایروس لخاد مھیوذ ىلإ نیبرتغملا نم ةیدقنلا تلااوحلا
 زواجتت ثیحب ةیدقنلا تلایوحتلا نع ةعفترمً اروجأ بتاكملا كلت ىضاقتتو .ةیدودح قطانمل ةمخاتملا
 رطاخملا ةجحب ایروس لخاد ةیروسلا ةریللاب ملست غلابملا عیمج نأ ىلإ ةراشلإا نم دب لاو .52%20ـلا
 ةطیسولا بتاكملا ىدل يبنجلأا عطقلا سیدكت ينعی ام وھو .53يبنجلأا عطقلاب لاومأ لقن ءارج ةینملأا
  .ماظنلا ةرطیسل ةعضاخلا قطانملا يف ةدجاوتملا

 هذھ نإ لب .ماظنلا داصتقا شاعنإ يف رود ماظنلا ةرطیس نع ةجراخلا قطانملل نأ ظحلان ،قبس امم
 ةطبترملا ةیدقنلاو ةیداصتقلاا اھترود رولبت دعب امیسلا ،ماظنللً امّھمً ایلامً ادروم لكشت تتاب قطانملا
 ةجراخلا قطانملا تلوحت ةیعبتلا طباور نم عونلا اذھ للاخ نمو .ھترطیسو ھسفن ماظنلا داصتقلإ ةعباتلاو
 قوفت ةیلایخ راعسأب دوقولاو ةیئاذغلا داوملا ماظنلا اھل رّدصی كلاھتسا قوس ىلإ ماظنلا ةرطیس نع
 عطقلا ىلع لوصحلل يسیئر ردصم ىلإ ىرخأ ةھج نم تلوحت امك ،فاعضأ ةدعب ةیملاعلا راعسلأا
  .يبنجلأا

 
 طرشب عئاضبلاب مظتنم لكشب ةضراعملا قطانمّ دمب ھیلع نیبوسحملا راجتلا نم ددع للاخ نم ماظنلا موقی
 نم يبنجلأا عطقلا نم ةیساسلأا اھدراوم يتأت امنیب ،ةیدقنلا اھتلاماعت يفً اساسأ ةیروسلا ةریللا نوكت نأ
 .ماظنلاب ةطبترملا ةفارصلا تاكرش يف فقت يتلا ةثاغلإا لاومأو نیلتاقملا بتاورو نیبرتغملا تلایوحت
 ىلإ عئاضبلا نم ةدودحم تایمك لاخدإب حمسی يذلا طیسولا رجاتلا رودب ماظنلا موقی يذلا تقولا يف
 لوخدب حمسی امنیب ،اھیلإ يبنجلأا عطقلا تادراو نم ربكلأا ءزجلا لباقمب ماظنلا نع ةجراخلا قطانملا
  .ھجو نسحأ ىلع ةلمعلا رجات رود لثمیل ةضراعملا ةرطیس قطانم ىلإ ةیروسلا ةریللاب تلااوحلا
 
 ةیندملاو ةیركسعلا تلایكشتلاو ةضراعملا ةرطیس قطانم دوجو ىلع ظفاحی ماظنلا تاب ،هذھ لاحلاو
 تامظنملاو ةضراعملل ةمعادلا تاھجلا لاوملأ اھباطقتساربع يبنجلأا عطقللً اردصم اھنوكل اھیف ةلماعلا
 ةلتكلا يف رامثتسلااو ةرطیسلا نم يزكرملا ةیروس فرصم نكمتی كلذبو .ةیلحملاو ةیلودلا ةیثاغلإا
 قطانملا يف ءاوس ،فرصلا قوس ىلع يسیئر لكشبو رثؤیل ،ةضراعملا ةرطیس قطانم يف ةرئادلا ةیدقنلا
  .ةیركسعلا ھتلآ معدل مزلالا يبنجلأا عطقلا نیمأت ىلع لمعیلو ،اھنع ةجراخلا وأ ماظنلا ةرطیسل ةعضاخلا
 
 قوس ىلع ةیسفن طوغض ذیفنتل يعامتجلاا لصاوتلا تاكبش يزكرملا فرصملا مدختسی ،ىرخأ ةھج نم
 تاؤبنتوً ارابخأ يعامتجلاا لصاوتلا تاكبشو ةینورتكللإا عقاوملا ضعب لقنت لاثملا لیبس ىلعف .فرصلا

 بلطلاو ضرعلا لوح تاعقوتلا ھجوی امم ،يزكرملا فرصملا نم ھیجوتو زاعیإب فرصلا راعسأ لوح
 ماظنلاب نیطبترملا راجتلاو ةفارصلاو تلااوحلا تاكرش موقت ةیناثلا ةلحرملا يفو .فرصلا رعس ىلع
 اھیف قواستیو ىشامتی يتلا ماظنلا ةرطیس نع ةجراخلا قطانملا يف ىتح ةبولطملا تاعقوتلا تیبثتب
 .قشمد يف ھتاریغت عم فرصلا رعس عافتراو ضافخنا
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 ةریللا حلاصل تناك ھترطیس نع ةجراخلا قطانملاو ماظنلا قطانم نیب راعسلأا تاقورف نأ ركذلاب ریدج
 ثیح ،خیراتلا اذھ دعب عضولا اھعم فلتخیل ،2013 ماع ةیاھن ىتح ماظنلا ةرطیس قطانم يف ةیروسلا
 ھترطیس نع ةجراخلا  قطانملا يف اھنم ةمیق ىلعأ ماظنلا ةرطیس قطانم يف ةیروسلا ةریللا تحبصأ

 رباعملل ھتراسخ ببسبو ً،ایركسع ماظنلا ةرطیس نع ةجراخلا ندملا ددع دایدزا ببسب كلذو ً،ایركسع
 ةرولد نمً افوخ رلاودلاب لماعتلا نمّ دحلل ينملأا دیدشتلا ةریتو عافتراو ،يجراخلا ملاعلا عم ةیدودحلا
  ً.ایئزج وأً ایلك ةضراعملا قطانم داصتقا

 ماظنلا نع لقتسم يداصتقا ماظن داجیإب اھتاھجوت فلاتخا ىلع ةیركسعلاو ةیسایسلا ةضراعملا تلشف دقل
 ماظنلا داصتقإ معدب اھئاقدصأ عم رشابمو يلعف وحن ىلع مھاست اھلعل لب .اھیلع رطیست يتلا قطانملا يف
 .اھب ملحیل نكی مل يبنجلأا عطقلا نم ةریبك ةیدقن لتك ریفوتو

 :ةضراعملا ةرطیس قطانم يف نیفظوملا بتاور  ــ 2 ـ 4

 ام يأ ،س.ل رایلم 164 ـب 2014 ةنزاوم نع 2015 ةنزاوم يف ةدایز نع ةیروسلا ةموكحلا تنلعأ
 ،ةینملأا تایدحتلا ةھجاوم لجأ نم )يرامثتسلااو يراجلا( ماعلا قافنلإا ةدایزل كلذو ،54%11.80 لداعی
 عفر نم أدبت نأ اھل دبلا ةھجاوملا هذھ نإف انھ نمو .ىلولأا ةجردلاب نطاوملل يشیعملا ىوتسملا نیسحتو
 تادامتعلاا" نأ ظحلان  2015 ماعل ةماعلا ةنزاوملا ماقرلأ ةدوعلابو ھنأ لاإ .ةلودلا يفظوم روجأو بتاور
 ةدایزب يأ ،س.ل رایلم )316(ـب ردقت ،2015 ةنزاوم يف تاضیوعتلاو روجلأاو بتاورلل ةصصخملا
 ،ماظنلا اھعبتی يتلا ةیسفنلا لولحلا ةلسلس نع جرخت لا ةدایزلا هذھ نكل .55"2014 ماعلا نع تارایلم )5(
 نع لقی ام وھو ،ةریل 150 ىلإ لصو رلاودلل يقیقح ریغ فرص رعس ساسأ ىلع اھباستحا مت ثیح
 .56ةریل 183 غلابلا يزكرملا ةیروس فرصم ةرشن يف فرصلا رعس

 فوس ،بتاورلاو روجلأا اھنمض نمو ،ةماعلا ةنزاوملا دونب تاصصخمل ةیمھولا ةدایزلا هذھ نم مغرلاب
 فرص رعس تاریغت عم ةیروسلا ةریلل ةیئارشلا ةوقلا ضافخنا ببسب روجلأل ةیقیقحلا ةمیقلا صقانتت
 لظ يف يروسلا ماظنلا اھشیعی يتلا ةریبكلا ةیلاملا طوغضلا عم ىتحو .رلاودلا لباقم ةیروسلا ةریللا
 يف نیفظوملا بتاور عفد يف ةرمتسم لازت لا ةیروسلا ةموكحلا نأ لاإ ،يداصتقلاا طاشنلل داحلا عجارتلا
 نع قطانملا كلت يف ةلودلا تاسسؤمو رئاود عیمج فقوت نم مغرلاب ماظنلا ةرطیس نع ةجراخلا قطانملا
  .ھترطیس قطانم لخاد ماظنلا تاسسؤم يف لمعلاب نیفظوملا قاحتلا مدعو ،لمعلا

 

 ،يكریمأ رلاود رایلم 10.36 لداعت 2015 ـل ةیلاملا ةنزاوملا نإ :)لاثم اناس( ةیموكحلا عقاوملا نم دیدعلاو ةیلاملا ریزو تاحیرصت بسح 54
 ،امنیب ،)يكریمأ رلاود رایلم 10.36 = 150 / ةریل رایلم 1554( ةریل 150 وھ ةنزاوملا دادعإ دنع دمتعملا رلاودلا رعس نأ ةموكحلا ترقأ ثیح
 اھتمیق نأ ظحلان ،ةریل 67.5 رلاودلا رعس ساسأ ىلع اھباسح دنعو ،ةریل رایلم 1383 ةیلامجلإا اھتمیق غلابلاو ،2013 ةنزاوم ىلإ رظنلا دنعو
 املع .2013 نع %49.5 ـب 2015 يف ةنزاوملا يلامجإ ضافخنا ظحلان كلذ نمو ،)يكریمأ رلاود رایلم 20.5 = 67.5 / ةریل رایلم 1383(
 رایلم 8.4ً ایلعف لداعت 2015 ـل ةنزاوملا ةمیق نأ لوقلا نكمی يلاتلابو ،ةریل 185 وھ ةنزاوملا هذھ رارقإ دنع رلاودلا فرص رعس يطسو نأ
 .%59.02 وحنب 2013 ةنزاوم نع ضفخنت يھف يلاتلابو ،يكریمأ رلاود

 
 ةئملا يف 42 لداعی اذھو .ةریل رایلم 672 دودح لواطت بتاورلاو روجلأا ةلتك نإف ،2014 ماعلاب ةصاخلا ،ةلودلل ةماعلا ةنزاوملا ماقرأ بسح 55

 ام يأ ،ةریل رایلم /609/ غلبت ماعلا عاطقلا يفظومل ةیونسلا روجلأاو بتاورلا ةلتك نأ ىلإ ةراشلاا عم ،ةریل رایلم 1390 ةغلابلا ةنزاوملا ةمیق نم
 ،يعامتجلاا معدلا ىلع ھقافنإ ررقملا غلبملا نم %62و ،يراجلا قافنلإا يلامجإ نم %53 ھتبسن

 س.ل 210 ـب ردقملا ءادوسلا قوسلا يف ةریللا فرص رعس 56



 تاسسؤمل نیدمتعملا نیبساحملا قیرط نع وأ ةیللآا تافارصلا قیرط نع امإ مھبتاور نوفظوملا ملستی
 ثیح ،57ةحلسملا ةضراعملا تلایكشت نم ةلءاسم وأ ضرّعت نود قطانملا كلت نولخدی نیذلا ،ماظنلا
 :بساكملا نم ةلمج ققحیل ھیفظوم عم طابترلاا نم عونلا اذھب ماظنلا يفتكی

 ىلع ةرداقلاو ةلوخملا ةدیحولا ةیعرشلا ةطلسلا يھ ماظنلل ةیذیفنتلا ةطلسلا نأ ىلع دیكأتلا  ــ أ
  .ةلودلا تاسسؤم ةرادإ

 اھیلع رطیست يتلا قطانملا يف امیسلا ،نیفظوملا روجأ میلستب ماظنلا رارمتسا ىلع دیكأتلا  ــ ب
 كارحل مامضنلاا نم كلذك مھعنملو ،تامیظنتلا هذھ نم يلأ مامضنلاا نم مھعنمل ،ةینید تامیظنت
 ةوق نم مظعلأا مسقلل اھقارغتساو ةلاطبلا يشفت عم امیسلا .هدوجو لاح يف ةیندملا ةضراعملا
 .قطانملا كلت يف لمعلا

 تابارطضا قطانم يھ ماظنلا ةرطیس نع ةجراخلا قطانملا نأب يجراخلا ملاعلل ءاحیلإا  ــ ج
 نع ةجتان ةینمأ تابارطضا درجم وھ اھیف ثدحی ام نأو ،)يلودلا نوناقلا تافیرعت قفو( طقف
 نولازی لا نییلحملا اھناكسو قطانملا ءانبأ نأو ،)ةیروس ریغ( ةیلود ةیباھرإ تامظنم دوجو
 ةیلودلا تایقافتلاا ذیفنتب ةبلاطملا ریربت يلاتلابو .ةیموكحلا ھتاسسؤم يف نولمعیو ماظنلاب نیطبترم
 ةلودلل لثممك تایقافتلاا هذھل ماظنلا ماربإو ،لامعلأا هذھ ةمواقم يف ةیروسلا ةلودلا ةدعاسمل
 لاإ ھترطیس نع ةجراخلا قطانملل لوصولا نم تادعاسم ةیأ عنم ةلواحمل ةفاضإ ،ةیروسلا
 .ةیبط ةیناسنإ تادعاسم تناك نإو ىتح ،هربعو ھتقفاومب

 ،ةیروسلا ضرلأا ىلع اھل ةعباتلا ةثاغلإا تامظنم لمع يف ةدحتملا مملأا هدمتعت ام لعفلاب وھو
 رباعملاب يفتكتو ،ةثاغلإا میلستل ةضراعملا اھیلع رطیست يتلا رباعملا مادختسا ضفرت ثیح
 نیمأتل يفاضإ ردصم وھ يلودلا كولسلا اذھ لعلو .ھتقفاوم ذخأ دعب ماظنلا لبق نم اھیلع رطیسملا
 ةجراخلا قطانملا ةثاغلإ ةیرصحلا ةلاكولا ھحنم ربع ةموكحلل يبنجلأا عطقلا نم ةریبك تایمك
 .ھترطیس نع

 وحن عزوی يتلا ةیلودلا تادعاسملا ءادجتسلا ةیلودلا ةمظنملا طورش ةدافتسلاا ماظنلا عاطتسا
 داوملا نم تادعاسملا هذھ تلایثم راعسأ ضفخ يف مھسی امم ،ھترطیس قطانم يف اھنم 58 80%

 نع دیزی لا امب اھلوادت متی داوملا هذھ نأو امیسلا .ھترطیسل ةعضاخلا قطانملا قوس يف ةیساسلأا
 اھب موقی يتلا تاقورسملا ىلعً اضیأ بحسنی ام اذھو .ةیلخادلا قاوسلأا يف اھرعس فصن

 تاقورسملا هذھ نأ ىلإ ةفاضإ ،نمثلا فصنب عیبیً ایزاومً اقوس تقلخ يتلاو ،نوحلسملا هرصانع
 مدع نم ماظنلا ھیف يناعی تقو يف ،ھلجأ نم نولتاقی نیذلا هرصانعلً ادیجً ایدامً لاخدم نمؤت
 .ھل ةیلاوملا ةحلسملا تایشیلیملا لیومت يف رارقتسا

 ةلودلا تاسسؤم نھرك ،ماظنلا اھب موقی ةیلامو ةیداصتقإ تاءارجإ ةیلأ ةیعرشلا ءاطعإ  ــ د
 لثمی لازی لا ماظنلا نأ املاط ،ةیروس ریغ تاھجل ةلودلا تاكلتمم عیبو ،ةیجراخ ضورق لباقمب
 .ھتاسسؤمبً اطبترم لازی لا يذلا يروسلا لخادلا ناكس فارتعاب يلعف وحن ىلع ةیروسلا ةلودلا
 يسایسلاو يداصتقلإا ماظنلا يف ةنئادلا لودلل رود عیرشت يف رود يزكرملا فرصملل ناك انھو
 يمحت ةیداصتقاو ةیسایس ةصاخ تادنجأ قیقحت ىلا ةفاضإ ،دسلأا دعب ام ةلحرم يف ایروسل
 .ایروس يف لودلا كلت تارامثتسا
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 ةلتك نوك ببسب ً،ایئزج وأً ایلك ،ماظنلا ةرطیس نع ةجراخلا قطانملا داصتقإ ةرولد عنم  ــ ـھ
 ةریللا يقبی ام وھو .ةیروسلا ةریللاب ددست مھتاجایتحا نیمأتل نیفظوملا لبق نم قفنت يتلا بتاورلا
 ،ماظنلا ىدل ةرفوتملا ةلمعلا يھ ةیروسلا ةریللا نأ امبو .قطانملا هذھ يف ةضیاقمللً اساسأ ةیروسلا
 نود ةیركسعلا ھتللآ يبنجلأا عطقلا ریفوت عیطتسی كلذب ھنإف ،ةیطغت نودب ھیدل عبطت اھنأ امبو
 .يقیقح لباقم

 روجأو بتاور عفدل ةمزلالا تلایومتلا نیمأتب حجن دق يزكرملا ةیروس فرصم نوكی اذھبو
 .ماظنلل اھءلاو ھفلخ نم يفخی عّنقم لكشب ةلودلل ةحیرشلا هذھ ءلاو ىلع ءاقبلإلو ،ةلودلا يفظوم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 تاحرتقمو تایصوت  ــ 5

 دامتعا للاخ نم اھدیمجتو ةیركسعلا ھتلآو ماظنلل ةمعادلا يزكرملا ایروس فرصم تاءارجإ فاقیإ  ــ أ
 ضفر ربع كلذ متیو .ةحضاو ةطخ قفو ماظنلا ةرطیس نع ةجراخلا قطانملا يف ةیئزجلا ةرولدلا ماظن
 تاذ ةیروسلا ةیقرولا ةیدقنلا تادحولاب ماظنلا ةرطیس نع ةجراخلا قطانملا قاوسأ لخاد لماعتلا عنمو
 لماعتلا ىلع ةظفاحملا متت امیف .اھنعً لادب رلاودلا مادختسا متی ثیحبو،)500و 1000( ةعفترملا ةمیقلا
 نمً لادب ةیروس ریغ ةلمع ةیأ للاحإ نأ ىلإ ةراشلإا عم .اھنودامو  ةریل )200( ةئف نم ةریغصلا تائفلاب
 كلت يف اھتیلاعفل ةینطولا ةلمعلا ةداعتسا عنم ىلع لمعیس ،ةرواجملا لودلا تلامع امیسلا ،رلاودلا
 لكشب اھعابتإو ةیروسلا قطانملا ةیقب نعً ایداصتقإ ةقطنملا لصف ىلع لمعیسو ،ماظنلا طوقس دعب قطانملا
 .ةلیدبلا ةلمعلا ةبحاص ةلودلل مئاد

 ةللآل دوقوك اھمادختسا قیثوتو ،اھنع برستی ام قفو ةیجراخلا ضورقلا قیثوت ىلع لمعلا  ــ ب
 .ماظنلا طوقس دعب ةلبقملا ةیروسلا ةلودلا ىلإ دعب امیف اھتاعبت لقتنت لا نأ لجأ نم ،ماظنلل ةیركسعلا
 ةسسؤم باسحلً لاصأ ضورقلا بلطی يزكرملا فرصملا نوك ضورقلا هذھ قافنإ عضاوم ةقحلامو
  .ةلودلا تاسسؤم نم اھنیعب

 يفرصملا زاھجلا لبق نم ةحونمملا ةیلاملا تلایھستلاو ضورقلا نم ةخسن ىلع لوصحلا ةلواحم  ــ ج
 هذھ قیثوتل ةادأ اھرابتعاو ،يزكرملا فرصملاىدل اھنع ةخسن دجاوتت يتلاو ،لامعلأا لاجرل يروسلا
 نییموكح نیفظوم ءامسأب ةلجسملا ةیروسلا لاوملأا دیمجتب ةدحتملا مملأا ةبلاطم ىلإ ةفاضلإاب .نویدلا
 .ةیصخش تاباسح تسیلو ةیروسلا ةلودلا لاومأ اھرابتعاب ماظنلا ىلع نیبوسحم نییروس لامعأ لاجرو

 ةدافتسلال ةدیج ةءافك مھیدل نممو ،لمعلا نم نیحرّسملا يزكرملا فرصملا يفظوم عم لصاوتلا  ــ د
 يف ماظنلا تاءارجإ حبك ىلع ةرداق تاربخ ریفوت لجأ نم ةیلاح ةیدقنو ةیداصتقا عیراشم يف مھنم
  .يداصتقلإاو يدقنلا نیلاجملا

 نع ةجراخلا قطانملاب ةصاخلا ةیدقنلاو ةیلاملا تاءارجلإاب ىنعُی يسسؤم راطإ ءاشنإ ىلع لمعلا  ــ ـھ
 اھلمع ةعباتم اھنكمی ةصصختم ةسسؤم نع ردصی نأو دب لا يدقن يلام رارق يأ نلأ .ماظنلا ةرطیس
 .مھتاربخ نم ةدافتسلال ةیروس جراخ نیدوجوملا نیحرّسملا نیفظوملا مض نكمملا نمو .دسلأا دعبام

 

 

 

 

 

 

 



 .)1( مقر قحلملا

  2011 ماع للاخ ةیدقنلا ةسایسلاب ةقلعتملا ةرداصلا تاعیرشتلا
 زاجأ A@لا ،2002 ماعل )23( 0قر يساسلأا 7ق>لا ن&ناق لی7عت 5#4(#لا 2011 ماعل )21( 0قر يع+$*(لا م&س$#لا •

 ،هفا7هأو هماهم [Tق\ت لT]س يفو ة7Yق>لا تاساWTلا @Tف>ت يف ةTللاق(سلااQ هع(#ت ىلع ءًا>ب ،HIA$#لا ة+ر&س ف$E#ل

 :يلی ا#Q ماTقلا

 .ءا$*لا ةداعإ تاقافتاQ وأ ضا$(قلاا وأ ضا$قلإا وأ لجلآا وأ Aر&فلا عT]لاو ءا$*لاQ ةTلا#لا قا&سلأا يف ل#علا -

 .ةTلا#لا ةرازو 5ع لاHTًو ه(فQE ةTم&l\لا ةTلا#لا قارولأا را7صإ -

 .اهTلع ة]سا>#لا 7ئا&علا عفدو ةTملاسلإاو ةT7Yلق(لا ةTلا#لا تاق(*#لاو تاودلأا ،عا7یلإا تاداهش لوا7تو را7صإ -

 ي(لا ةTلا#لا تاWسs#لاو فراE#لا عم ءا$*لا ةداعإ تاTقافتاو rE0لا ةداعإ للاخ 5م ضا$قلإا تلاTهWت 7Y0قت -

 .ة@فا>لا ة#yنلأاو T5نا&قلا ماlحأ [فو فTلW(لاو 7ق>لا vلuم ةQاق$ل ةعضاrلاو عئاد&لا ل]قت

 7ق>لا vلuم ةQاق$ل ةعضاrلاو عئاد&لا ل]قت ي(لا ةTلا#لا تاWسs#لاو فراE#لل عا7یلإا تلاTهWت تاTل#عQ ماTقلا -

 .اهTلع ة]سا>#لا 7ئا&علا عفدو ،ة@فا>لا ة#yنلأاو T5نا&قلا ماlحأ [فو فTلW(لاو

 ىلإ %10 5م يماIللإا ي{اT(حلاا ة]Wن |Tفr(ب يضاقلا 2/5/2011 خ+رات )5938( 0قر ءارز&لا vلuم ةسائر را$ق •

 ةTناlمإ عم ،ةل#(\م تا�&\س ةH$ح Aأ ةهجا&م 5م ه>lT#تو 7Aق>لاو يلا#لا عا�قلا را$ق(سا T5مأت ف7هب �لذو،5%

 ع+را*#لاو ةTحاWTلاو ة+را#�(سلاا ع+را*#لا ل+&#(ل هج&#لا ف$E#لا عئادو 5م ءuIلل ة]W>لاQ ل7ع#لا ا@ه |Tفrت

 .$غEلا ةTها>(مو ة�س&(#لاو ة$TغEلا ع+را*#لاو ءاr4$لا

 فراE#لا اهعف7ت ي(لا ة>ئا7لا ة7ئافلا راعسأ عفر 5#4(#لا 2/5/2011 خ+رات )5937( 0قر ءارز&لا vلuم ةسائر را$ق •

 را7ق#Q ةH$\لا �ماه |Tفrتو ،%1±]%9-7[ ىلإ %2±]%7-5[5م T5(+&�م T5(�قن را7ق#Q لجلأ عئاد&لا ىلع

 .لجأ ل&{أ ىلع ل7عم ىلعأو لجأ ىندأ ىلع ل7عم لقأ T5ب %2 قراف ىلع �اف\لا عم ،ة7حاو ة+&�م ة�قن

 ع�قلاQ لماع(لا اهل �خ$#لا فراE#لل حا#WلاQ يضاقلا 2/5/2011 خ+رات )5936( 0قر ءارز&لا vلuم ةسائر را$ق •

 120 ىلإ لEت ةفل(rم غلا]م ،)ور&ی وأ يl+$مأ رلاود( �قف ة7حاو ة$#لو T5+ر&Wلا TT5عT]�لا صاrشلأا عTب ي]>جلأا

 .ةفل(rم لاجلآ عئادو باQ\W هWفن ف$E#لا �7ل ي]>جلأا ع�قلا ة#Tق عا7یإ 0(ی نأ ة�+$ش رلاود فلأ

 ةEخ$#لا ةفا$Eلا تاWسsمو فراE#لل حا#WلاQ يضاقلا 8/2/2011 خ+رات )744( 0قر فTلW(لاو 7ق>لا vلuم را$ق •

 7یW7ت لباقم ةT#لاع عفد تاقا�Q وأ ةقا�Q تاQاWح ةY@غ(ل ةT]>جلأا تلا#علا )0ه#lح يف 5مو( T5+ر&Wلا T5>{ا&#لا عTب

 .هجراخو ي>{&لا داE(قلاا لخاد تاقا�]لا ه@ه ماr7(سا 0(+و ة+ر&Wلا تا$TللاQ ةلباق#لا ة#Tقلا

 را$قل ةT@Yف>(لا تا#Tلع(لا دا#(عا 5#4(#لا 29/3/2011 خ+رات )442( 0قر HIA$#لا ة+ر&س ف$Eم ةرادإ ة>uل را$ق •

 $فWلا تاقا�Q عT]ب ةEخ$#لا نا$�Tلا تاWسsم ماIلإ ة>#4(#لا 22/2/2011 خ+رات )2647( 0قر ءارز&لا vلuم

QللاT$لا تاW&لل ة+رW&ر+T5 ق#لا ب$عللو 0هتلائاعوT#T5 جلأا ةل#علا�و<[Tغ ب$علل ةT$ ق#لاT#T5. 

 


